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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

Quinto ano de actividade

Quebrando a tradicdo de anos anteriores, em que aproveitava
este momento para evidenciar a actividade do ano econdmico
que terminava, esta serd uma abordagem de fim de ciclo.

Ao dizer abordagem de fim de ciclo estou a orientar o discurso
para um periodo de tempo pré-estabelecido e que agora
termina. Esse periodo temporal ficou definido no Plano Plurianual
de Investimentos tracado para o quadriénio 2003-2006, assim
como os objectivos a que entdo nos propunhamos, entre 0s
quais saliento 2: taxa de cobertura de redes de distribuicao de
3qua na ordem dos 95% e de 80% em redes de drenagem
de 3quas residuais.

A entdo embriondria estrutura sucessora e continuadora de
um servico centendrio, criada para refundar um servico publico
a luz de principios de gestao empresarial, assumiu a realizacao
de um investimento na ordem dos 50 milhdes de euros.

Foi capaz? Que andlise faz dos meios que lancou mao para
atingir 0s seus objectivos? Foram proporcionais ao objectivo?
Como se ultrapassaram as dificuldades? A Vimagua sai
claramente vencedora do objectivo que se propés atingir ou
ficou estranqulada pelos limites que se imp6s?

Estas sdo algumas das muitas questdes que qualquer um de
nos pensaria em lancar. Eu, na qualidade de Presidente do
Conselho de Administracao, e sem qualquer pudor, estou em
condicoes de afirmar que qualquer projeccao ficaria aquém do
resultado que consequimos atingir.

A Vimaqua estd apta a realizar e a exceder a realizacdo. As
evidéncias sao muitas e vao desde a disponibilizacao de redes
de abastecimento e drenagem, a prestacdo de um servico
pautado por exigentes fndices de rigor e qualidade, presentes
na certificacao em Qualidade e Sequranca; em projectos
educativos na drea do ambiente, no estabelecimento de
parecerias estratégicas que funcionam como “input’s” de
desenvolvimento; na comunicacao institucional; no
esclarecimento publico, é disso um claro exemplo a campanha
“As redes que nos unem...Uma campanha pela Saude Publica,
Qualidade de Vida Ambiente e Urbanismo.”

Qualquer “Velho do Restelo” chegaria 3 conclusao mercé destas
evidéncias de que a Vimaqua foi capaz de provar que confianca,
vontade, esforco e audacia se traduzem, inevitavelmente, em
SUCess0.

Finalmente realco a harmoniosa transicao que aliada a uma
gestao dos recursos disponiveis pautada por principios de
eficiéncia e eficacia, foi um valioso contributo na realizacao
dos objectivos tracados.

0 Presidente do conselho de Administracao

(Anténio de Azevedo e (astro)
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Apresentacao da Empresa

Evolucao dos principais indicadores

2002,/2006 Cinco exercicios de actividade Vim3agua

PRINCIPAIS INDICADORES 2002 2003 2004 2005 2006

CAPITAL SOCIAL 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
CAPTALPROPRO 193378 77632 2926881 4901724 6063229
ACTNOLIQUDOTOTAL 8305619 18881565 25618849 44933794 58842558
INVESTIMENTO 5602062 2972152 7955916 14749544 16829048
VOLUME DE NEGOCIOS/VENDAS E SERVICOS PRESTADOS ~ 6224.837 8026851 8748258 9432011 9780106
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E ENCARGOS FINANCEROSE
AMORTIZACOES (EBITDA) 412.301 189.261 579.482 370.183 123.585
~ em%doVolumedeNegédos 6620  236% 6620  392% 1260
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E ENCARGOS FINANCEIROS (EBIT) 5213 406.686 124223 738471  -978.428
RESULTADO ANTES DEIMPOSTOS 5660 414753 209265 1083216 1895320
RESUTADO LiQUIDO DO EXERCiCO - 6622 415764 210751 -1085.157 -1898.495
casHFOW 110892 186565 533714 23497 796482
N TRABALHADORES EM 31DE DEZEMBRO s 153 w o 6 151
NOMERO D CLENTES 43644 45733 46872 48797 50011
CLENTES/TRABALHADORES 205 209 39 34 31
NOMERO DE MUNICIPIOS ABASTECDOS 2 2 2 2 2

Valores em euros nas seguintes rubricas: Capital social, Capital préprio, Activo liquido total, Investimentos, Volume de negécios/Vendas e servicos prestados, Resultado
antes de impostos e encargos financeiros e amortizacoes (EBITDA), Resultado antes de impostos e encargos financeiros (EBIT), Resultado antes de impostos, Resultado
liquido do exercicio e “Cash-flow”.
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A Vimdgua é uma empresa intermunicipal de capitais publicos,
detida pelos dois Municipios de Guimaraes e Vizela e pela
Cooperativa Eco-Ave Sucatas - C.I.LPR.L.

Os Estatutos da Vimdqua foram aprovados pelas Assembleias
Municipais de Guimaraes e Vizela, com publicacdo na Il Série
do Didrio da Republica, de 26 de Marco de 2002, e parcialmente
alterados pela Assembleia Geral, com publicacdo na Ill Série
do Didrio da Republica, de 1 de Abril de 2005.

Identificacao

Vimagua - Empresa de Aqua e Saneamento de Guimaraes e
Vizela, E.LLM.

Sede Social
Rua Rei do Pequ, n.° 172, S. Sebastido
4810 025 Guimaraes

Pessoa Colectiva
505 993 082

Inscrita na Conservatoria do Registo Comercial de
Guimaraes
N.° de inscricao 2

Capital Social e Prestactes Suplementares
Capital Social: €500.000
PrestacOes Suplementares: €9.180.000

Socios

(amara Municipal de Guimaraes 89,50%
Camara Municipal de Vizela 10,00%
Cooperativa Eco-Ave Sucatas, C.I.PR.L. 00,50%
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CASTELOES

i BRMEROS i DONIM
* STA. LEOCADIA :

BRITEIROS *
5. SALVADOR

LONGOS GONDOMAR

BRITEIROS

SouTo
5. ESTEVAO STA. MARIA

DE
S. LOUREN(O

BALAZAR

S. SALVADOR

SANDE
S. MARTINHO

i CALDELAS PRAZINS
: STA. EUFEMIA |

PRAZINS S. TORCATO

S. TIRSO

RENDUFE
S. CLEMENTE

. GOMINHAES "
LEITOES :

SANDE
VILANOVA BONTE

PENSELO
OLEIROS

AIRAQ
s. JOAO

FERMENTOES

_ ATUREM
AIRAQ
STA. MARIA .

SILVARES

5. PAIO, OLIVEIRA

CREIXOMIL

SELHO

RONFE 5. JORGE

URGEZES INFANTAS

GONDAR

SELHO .
S. CRISTOVAO PINHEIRO

POLVOREIRA ABACAO

NESPEREIRA

SERZEDELO

: SERZEDO :

INFIAS TABUADELO P

S. FAUSTINO

VIZELA
S. PAIO

GUARDIZELA

VIZELA
S. MIGUEL

MOREIRA
DE CONEGOS

TAGILDE

LORDELO

VIZELA
s.JOAO

VIZELA
T. ADRIAO

STA. EULALIA

Ambito geografico

0Os estatutos da Vimdgua estabelecem como drea de actuacao os municipios de Guimaraes e Vizela, 9
cuja cobertura territorial efectiva, por parte desta empresa, estd em crescimento.
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A composicao dos 0rgdos Sociais da Vimagua é definida de
acordo com os respectivos Estatutos.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Anténio Magalhdes da Silva
1° Vogal Francisco Angelo da Silva Ferreira
2° Vogal Carlos Alberto Costa Caldas Ribeiro

Conselho de Administracao

Presidente Antonio de Azevedo e (astro
1° Vogal Dinis Manuel da Silva Costa
2° Vogal Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

Fiscal Unico

Efectivo Santos Carvalho & Associados, SROS, SA, representada
por Anténio de Jesus Pereira, ROC n.° 733
Suplente Antonio Augusto dos Santos Carvalho, ROC n.° 16

Conselho Geral

Mesa do Conselho Geral

Presidente José Leite Ferreira Lopes
1° Secretdrio Jodo Anténio Fernandes Polery
2° Secretdrio Maria da Conceicdo da Cunha e Castro

Membros designados e respectivas representacoes

a) Na qualidade de representantes do Municipio de Guimaraes
(Camara Municipal de Guimaraes)

Anténio Magalhaes da Silva
Domingos Braganca Salgado
Julio Martins Faria Mendes

b) Na qualidade de representantes do Municipio de Guimaraes
(Assembleia Municipal de Guimaraes)

Alberto José Machado Fernandes
Albino da Silva Carneiro

(andido Capela Dias

Casimiro Joaquim Pereira da Silva
César Nuno da Costa Teixeira
Domingos Lopes Miranda

José Leite Ferreira Lopes

Orlando Renato dos Reis Coutinho

¢) Na qualidade de representantes do Municipio de Vizela
(Camara Municipal de Vizela)

Francisco Angelo da Silva Ferreira
José Pedro de Carvalho Marques

d) Na qualidade de representantes do Municipio de Vizela
(Assembleia Municipal de Vizela)

Armando Carvalho Silva
Jodo Antdnio Fernandes Polery
Joaquim Camilo de Oliveira

e) Na qualidade de representante da Cooperativa Eco-Ave
Sucatas, C.I.PR.L.

Armindo José Ferreira da Costa e Silva

f) Na qualidade de representante do Gabinete de Proteccdo
Civil da Camara Municipal de Guimaraes

Miguel de Sousa Pires de Almeida Frazao

g) Na qualidade de representante dos Bombeiros Voluntérios
de Vizela

Rui Manuel Ribeiro Dias

h) Na qualidade de representante dos Bombeiros Voluntarios
de Guimardes

Bento Rodrigues Marques

i) Na qualidade de representante dos trabalhadores da
Vimagua
Antonio Freitas Matos

j) Na qualidade de representante da Associacao Comercial
e Industrial de Guimaraes

José Hilario Salgado Faria

k) Na qualidade de representante da DECO
Maria da Conceicao da Cunha e Castro

[) Ministério da Saude
Paulo Feliciano de Vilhena Dieques

Entidades que nao designaram representantes para o Conselho
Geral

Conselho Superior de Obras Publicas
Direccao Regional do Ambiente do Norte
Instituto da Agua
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0 ano de 2006 ficou marcado, ao nivel dos 6rgaos sociais, pela
tomada de posse do novo Conselho Geral, a qual ocorreu no
dia 16 de Janeiro tendo os anteriores titulares terminado 0s
respectivos mandatos na sequéncia das eleicdes autarquicas
realizadas no dia 9 de Outubro de 2005, conforme determina
0 numero 3, do artigo 18.°, da Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto,
conjugado com o numero 3, do artigo 11.°, dos Estatutos da
Vimagua.

No ano de 2006, realizaram-se duas Assembleias-gerais. Na
primeira, a 31 de Marco, procedeu-se a aprovacao do Relatdrio
e Contas de 2005 e foi revisto o regime de remuneracdo do
Presidente do Conselho de Administraco. A sequnda
Assembleia-Geral reuniu a 27 de Novembro e nela foram
aprovados os precos a praticar em 2007; o “Plano Plurianual
de Investimentos e Plano de Gestdo Previsional 2007 e foi
feita a delegacdo de competéncias no Conselho de Administracao
e no seu Presidente para aprovacdo de despesas, nos termos
dos Estatutos. Foi ainda aprovada nesta Assembleia uma
Proposta de Regulamento dos sistemas publicos e prediais de
3qua e de drenagem de dquas residuais nos concelhos de
Guimaraes e Vizela, a qual havia ja sido apreciada e aprovada
pelos 6rgaos executivos dos Municipios e obtido o Parecer
unanime do Conselho Geral da Vim3agua.

11
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Organograma

A criacao da Vimdagua, que se substituiu aos Servicos
Municipalizados de Aqua e Saneamento da Camara Municipal
de Guimaraes, visou a obtencdo de maior agilidade de gestao,
nomeadamente, na gestdo dos recursos humanos.

Nesta ambito, a Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto, estabelece
que o estatuto do pessoal baseia-se no regime do contrato
individual de trabalho, competindo ao Conselho de Administracao
estabelecer a organizacdo em matéria de pessoal e da sua
remuneracao.

Em 2002 o Conselho de Administracao aprovou o “Regulamento
de Organizacdo e Carreiras Profissionais”, visando implementar
um esquema de organizacdo e normativo capaz de dar
cumprimento aos objectivos delineados, estabelecendo-se
reqgras no que respeita ao recrutamento de trabalhadores e ao
modo de funcionamento da empresa.

Organograma 2002

A estrutura organizacional da Vimdaqua foi analisada e revista,
no ambito do processo de certificacdo da empresa, de forma
a enquadrar, entre outras, as actividades inerentes ao sistema
de gestdo de qualidade e sequranca. Este trabalho, enquadrado
numa perspectiva de optimizacdo do funcionamento da
0rganizacao, foi iniciado em 2004 e terminou em 2005,
resultando na aprovacdo de um novo 0rganograma e na revisao
do “Regulamento de Organizacao e Carreiras profissionais”.

A organizacdo definida manteve como principios orientadores
a eficacia, o dinamismo e a flexibilidade, principios estes que
deverao aproveitar e responder as motivacoes dos colaboradores
da empresa e solicitacdes do mercado.

Salientam-se, pela sua particular relevancia, os sequintes

aspectos:

- Reorganizacao da Divisao de Exploracdo, com a criacao de
uma nova estrutura operacional;

- Criacdo do Sector de Residuos sélidos urbanos;

- Criacdo de um Sector de Fiscalizacao, inserido na estrutura
da Direccao Técnica;

- Criacdo de uma unidade de “Staff” para a Qualidade e
Sequranca;

- Autonomizacao da Producao e Controlo de Qualidade de

dqua, num Sector dependente do Director-geral e auténomo
da unidade de Qualidade;

- Transferéncia do Sector de Recursos Humanos para a
dependéncia directa do Director-geral.

Organograma 2002

‘ Conselho de Administracao ‘}—

Director Geral }7

Assessoria Técnica e
Juridica

ey
—{ Controlo e Qualidade

Higiene e Sequranca
no Trabalho

[ o]

e Financeira ;
‘ Expediente Geral ‘}— —ﬂ Apoio Administrativo
‘ Contencioso e Contra-ordenacoes ‘}— —ﬂ Planeamento e Projectos
‘ Comercial ‘}7 —ﬂ Empreitadas
‘ Contabilidade e Tesouraria ‘}7 —ﬂ Exploracao
oo+ .
‘ Armazém ‘}7 —ﬂ Saneamento
‘ Recursos Humanos ‘}— —ﬂ Oficinas e Manutencao




Organograma actual

Conselho de Administracao F
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- T

Qualidade e Seguranca
e
Direecfor @i Producao e Controlo
“ de Qualidade de Agua

Assessoria Juridica

L

Direccdo Administrativa

e Financeira

e

Direccao Técnica Fiscalizacao

oo
Crerios oo
o =
e e rnrors [ opeogo oo de s
BT T
. B o R

Divisdo de Planeamento o - e .
Divisdo de Exploracao [ Divisao de Empreitadas

‘ Apoio Administrativo

# Gestdo do Equipamento

Monotorizacao e Manutencao
da Rede de Agua
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Missdo e Valores

A Vimagua tem por missdo o abastecimento de dgua para
consumo humano e a recolha e tratamento de 3quas residuais,
pautando-se pela prestacao de um servico publico de qualidade,
orientado por principios de eficacia de gestdo, sem descurar,
porém, a defesa dos valores de ordem social e do meio
ambiente.

Os primeiros cinco anos de actividade ficam marcados pela
forma como a Vimagua honrou a sua missao, garantindo a
normalidade e suficiéncia dos servicos prestados aos seus
clientes, cumprindo o desafio de uma gestdo eficaz e rigorosa,
assumindo sempre a sua responsabilidade social e ambiental.

A gestao da Vimdgua assume como prioritdria a defesa dos
sequintes valores:

Cliente Satisfacao do cliente, como centro da actividade e da
gestdo da Vimagua.

Salde publica Contribuicao para a promocao da saude publica
e das populacoes que servimos.

Ambiente Respeito e salvaguarda dos valores de ordem
ambiental.

Transparéncia Transparéncia, na relacdo com clientes,
colaboradores, socios e demais entidades.

Rigor Rigor como reqra geral de adequacdo e base de decisdo.

Objectivos Estratégicos

0s objectivos estratégicos da Vimagua, consubstanciados no
Plano Plurianual de Investimentos, aprovado em 2002, para
0 triénio 2003 /2006, assentam nos sequintes vectores:

- Alcancar, em 2006, taxas de cobertura de 95% no
abastecimento de 4qua e de 80% no saneamento basico em
toda a drea territorial dos Municipios de Guimaraes e Vizela,
num investimento global da ordem dos 50 milhdes de euros;

- Investir de forma continuada e sustentada na melhoria do
servico prestado aos clientes da empresa, designadamente
criando e disponibilizando formas de aqueles se relacionarem
com a Vimaqua com o maximo de eficdcia, celeridade e
conforto;

- Apostar na melhoria das condicoes de trabalho no seio da

empresa, investindo nas suas instalacdes, nas condicoes de
sequranca dos trabalhadores e na sua formacao profissional.

Sede Vimagua

A Vimagua iniciou a sua actividade a 20 de Fevereiro de 2002
nas instalacoes herdadas dos Servicos Municipalizados e que
ocupou até final de Julho de 2005.

A partir do dia 1 de Agosto, a Vimagua passou, entdo, a

funcionar nas suas novas instalacdes, as quais proporcionaram
uma melhoria significativa das condicoes de trabalho de todos
os colaboradores, contribuindo para a concretizacao do objectivo
de prestacao de um servico com elevado padrao de qualidade.



Origem Volume captado
Taipas 8.964.365
Gondomar 217.826

valores em metros cubicos

Volume de dqua captada
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Valores em metros cubicos

Volume da dqua facturada
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Valores em euros
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Areas de Actividade

0 objecto social da Vimagua, definido no artigo 5.° dos Estatutos,
estabelece as principais dreas de negécio da empresa - Gestao
e exploracdo dos sistemas publicos de captacdo, tratamento
e distribuicao de dgua para consumo publico e de drenagem
e tratamento de dqguas residuais.

S3o destas dreas, que provém a quase totalidade dos proveitos
da Empresa, representando, também, a parte mais significativa
dos seus custos operacionais.

0 n.° 2 do artigo referido supra, confere a Vimagua a
possibilidade de exercer as actividades de recolha e deposicao
de residuos sélidos urbanos e a limpeza e higiene publicas,
mediante delegacdo das mesmas funcdes pelas Camaras
Municipais de Guimaraes ou Vizela, tendo a Vimagua acoplado,
em 2005, esta drea de negocio 8 sua actividade.

Distribuicdo de Agua

A Vimaqua utilizou, em 2006, as duas captacoes superficiais

activas existentes, no Rio Ave - Taipas/Prazins Sta. Eufémia e
Gondomar. A dgua de nascentes das Minas da Penha, Rocha

e Senhoras do Monte, utilizada em anos anteriores, foi quase
nula a sua utilizacdo em 2006, mercé dos trabalhos de instalacao
de sistemas de cloragem.

As captacoes de Pevidém e Vizela foram desactivadas, bem
como o sistema Minas de Cimo de Vila, pelo facto de nao
observarem os requisitos de qualidade de dqua adequados.

0 volume total de dquas captadas foi de 9.182.191 metros
cubicos, distribuidos pelos dois sistemas de captacao.

Verifica-se que o volume de 3qgua captado tem-se mantido
em valores idénticos nos ultimos anos, revelando uma tendéncia
de estabilizacdo em contraponto com o crescimento de clientes.

Pese embora 0 montante de investimento realizado, s6 em
2007 serdo colocadas em servico novas redes com potencial
de impacto significativo nos volumes de producao de 4qua,
€aso 0s niveis de adesao sejam satisfatorios.

0 volume de 4qua facturada aos clientes da Vimagua foi de
6.723.895 metros clbicos, uma vez mais inferior ao valor dos
dois anos anteriores. Apesar do crescimento de clientes o
volume de dqua vendida decresceu desde 2005. A seca severa
vivida no pais naquele ano e 0 eco das campanhas de
sensibilizacdo desenvolvidas a escala nacional, sao factores
que terao contribuido para a adesao dos consumidores a praticas
de restricao de consumo de 3gua.

Relativamente ao indicador de perdas, calculado com base na
diferenca entre volume de dgua captada e volume de dqua
facturada, reqista-se um crescimento de 0,79% face ano de
inicio de actividade da Vimagua.

15
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Qualidade da Agua

As actividades de controlo da qualidade da dgua desenvolvem-
se de acordo com o “Programa de Controlo da Qualidade da
Agua” (PCQA), definido e realizado nos termos do Decreto-Lei
n.°243/2001, de 5 de Setembro, e aprovado pelo Instituto
Requlador de Aguas e Residuos (IRAR), 0 qual integra a vertente
do controlo legal e do controlo operacional.

0 programa de controlo de qualidade da dqua da Vimaqua
integra as sequintes componentes:

- Controlo de eficiencia do tratamento nas diversas operacoes
de processo nas ETA’s de Sta. Eufémia de Prazins e Gondomar;

- Controlo operacional da qualidade da dgua em todo o sistema
de abastecimento (captacbes, aducao e rede de distribuicao);

- Controlo de qualidade da dgua nos pontos de amostragem
- torneira do consumidor - sequndo a frequéncia de
amostragem e andlise estabelecida na legislacao aplicavel.

No ano 2006 foram realizadas cerca de 20 600 determinacoes
de parametros fisico-quimicos e microbiolégicos em amostras
de dqua colhidas em todo o sistema de abastecimento da
Vimagua.

Neste perfodo, registaram-se 0,395% de incumprimentos de
valores paramétricos (VP) num total de 5.816 determinacoes
de parametros individuais.

De cada vez que existe o incumprimento de um valor
parameétrico, é aberto um Registo de Ocorréncia que determina
uma investigacdo com vista a pesquisa e identificacdo de
causas potencialmente relacionadas com a ocorréncia em
questao, bem como, a definicao de eventuais medidas
preventivas e/ou correctivas a adoptar para a resolucao do
problema detectado e prevenir recorréncias.

As ocorréncias de incumprimentos de valores paramétricos sao
comunicadas de imediato a Autoridade de Salde e ao IRAR,
segundo o estabelecido no Decreto-Lei n.° 243/2001 de 5 de
Setembro.

Operacdo, manutencao e conservacao dos sistemas

0s objectivos da actividade da Vimaqua, foram consubstanciados,
anualmente, no “Plano Plurianual de Investimentos e Plano
de Gestdo Previsional” e visam garantir a prestacdo de um
servico publico de qualidade, aliado a uma performance de
eficacia empresarial, na prossecucao de um desenvolvimento
sustentdvel, assente em:

- Manter o grau de operacionalidade do sistema de
armazenamento e distribuicdo de dqus;

- Garantir a qualidade da dqua distribuida;

- Introducdo de sistemas de cloragem e recloragem nos
Reservatorios;

- Expansao do sistema de abastecimento de dqua, garantindo
a partir de 2006 uma taxa de cobertura de 95%;

- Aumento de eficacia dos diferentes sectores da empresa, na
resposta as solicitacdes dos clientes;



Tipo de intervencao 2003 2004 2005 2006
Redes de 4qua das escolas 574 1.204 1.512 1.815
Reparacoes fedes de dgua 2664 3157 3088 3189
Reparacoes de pavimentos  *598 1361 1170 984
Total 3.836 5.722 5.770 5.988

comum a 3gua e saneamento

30%

Redes de dqgua das escolas

16%

Reparacdo de pavimentos

54%

Reparacoes redes de dgua
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- Implementacao de planos de manutencdo preventiva das
redes e equipamentos;

- Aumento da eficdcia nas reparacoes efectuadas.

Ao nivel da drea de exploracao, em consonancia com a estratégia
e objectivos da empresa, as actividades desenvolvidas
nortearam-se pela optimizacao na utilizacao dos recursos
disponiveis, numa optica de crescente melhoria do servico
prestado.

Para a manutencdo dos sistemas de distribuicdo de 3qua,
registaram-se, em 2006, 5.988 intervencdes de conservacao
e manutencao as quais representam uma continuidade de
crescimento constante, ao longo dos anos de actividade da
Vimagua.

Nao se apresentam dados referentes ao exercicio de 2002 por
nao terem sido contabilizados.

De destacar sao 0s 30% referentes a reparacoes de redes de
3qua das escolas, que evidenciam a onerosidade do trabalho
necessario para garantia da fiabilidade e da qualidade dos
sistemas de dgua, com origem em furos e pocas, como é o
caso. Sendo as escolas do 1.° ciclo do ensino basico da
responsabilidade dos Municipios, 0s custos directos das
reparacdes, sao, naturalmente, facturados as respectivas Camaras
Municipais.

Foi iniciado no ano de 2004 um projecto montagem de sistemas
de cloragem e recloragem nos Reservatérios de dqua, o qual
foi concluido em 2006.

Os sistemas, em causa, permitem o tratamento eficaz e
automatico das dquas armazenadas nos Reservatorios, com a
respectiva correccao dos parametros quimicos (Cloro e pH). Os
equipamentos instalados sao dotados de sistema de alerta,
via GSM, que, no caso de se verificarem irreqularidades nos
valores maximos ou minimos, previamente estabelecidos,
alertam os responsaveis, para uma pronta actuacao.

Salienta-se, ainda, nesta drea a definicao e execucao, desde

2005, de programas de manutencdo, considerados de relevante

importancia para a garantia da qualidade do servico prestado:

- Programa de higienizacao dos reservatérios;

- Planos de manutencao preventiva de equipamentos e
maquinas;

- Manutencao dos equipamentos e edificios que compdem e
integram os reservatorios.
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Aquas Residuais

A actividade na drea do saneamento de dquas residuais, cuja
gestao compete g Vimaqua, engloba, concretamente, o “sistema
em baixa”, ou seja, a recolha e encaminhamento das dquas
residuais até ao sistema de tratamento em alta, explorado em
regime de concessao, em todo o Vale do Ave, por um sistema
multimunicipal.

Sdo, também, geridas pela Vimaqgua redes de drenagem de
dquas residuais com ligacdo a fossas colectivas situadas, quase
exclusivamente, em loteamentos.

Também nesta actividade operacional, os objectivos tracados
visam garantir a prestacao de um servico publico de qualidade,
passando pela concretizacdo dos sequintes pontos:

- Expansao do sistema de drenagem de dquas residuais,
garantindo a partir de 2006 uma taxa de cobertura de 80%;

- Implementacdo de planos de manutencao preventiva das
redes e equipamentos;

- Aumento da eficacia nas reparacoes efectuadas.

Para a manutencdo dos sistemas de drenagem de dguas
residuais, da responsabilidade da Vimaqua, registaram-se, em
2006, 4.086 intervencdes de conservacao e manutencao, as
quais representam uma continuidade do crescimento bastante
significativo verificado no ano anterior. Desde 2003, ano a
partir do qual foi implementado o sistema de controlo e registo
de intervencdes, o nimero de intervencdes quase que duplicou.

A quase totalidade das intervencées, 90%, refere-se a
desobstrucoes em colectores, resultado, em muitas situacoes,
de uma utilizacao indevida deste servico, por parte das
populacoes e unidades fabris.

Residuos solidos urbanos

Na sequéncia da delegacdo de competéncias, de acordo com
0s Estatutos, no que concerne a prestacdo dos servicos de
recolha selectiva e contentorizada de residuos sélidos urbanos,
foi celebrado entre a Vimaqua e a Cdmara Municipal de
Guimaraes um Contrato-Programa, cuja vigéncia se conta a
partir de 1 de Janeiro de 2005.

Foi elaborado um “Programa de Intervencao para a Recolha
Selectiva e Contentorizada de Residuos Sélidos Urbanos no
Concelho de Guimaraes”, o qual definiu e previu as actividades
de recolha selectiva de materiais, em ecopontos, e de residuos
solidos urbanos em contentores subterraneos, a implementar.

A rede dos pontos de recolha de residuos é propriedade da

autarquia, sendo a avaliacao da necessidade e promocdo de
novos pontos de recolha da exclusiva responsabilidade desta,
bem como o desenvolvimento de campanhas de sensibilizacao.

No ano de 2006 foram recolhidas 4.150 toneladas de residuos
provenientes da recolha selectiva e 7.185 toneladas de residuos
contentorizados.

Tipo de intervencao 2003 2004 2005 2006
Reparacdes saneamaneto 523 1.166 1.192 322
Desobstrucées em colectores 1.824 1.101 2.435 3.895
Total 2.347 2.267 3.627 4.217
0,
92% 8%

Desobstrucges em colectores Reparactes saneamento

-




Actividades de Suporte

Todas as actividades consideradas de suporte, foram
desenvolvidas em articulacdo com os objectivos e estratégia
da Vimagua, sempre orientadas por principios de eficiéncia.

Assume relevancia destacar alguns indicadores relativos a
algumas dreas de suporte da Vimagua.

Na drea de projectos particulares de redes, sujeitos a apreciacao
e informacdo da Vimdaqua, foram analisados e informados,
durante 2006, 2.125 processos.

Mercé de uma gestao orientada para a satisfacao do nosso
cliente estabelecemos metas para os tempos de informacao
de processos de licenciamento 0s quais passaram a ser
monitorizados. O valor médximo fixado na lei, de 20 dias Uteis
(n.° 8 do artigo 19.° do DL 555/99 de 16 de Dezembro, alterado
pelo DL 177/2001 de 4 de Junho), para informacao de processos,
foi claramente superado, tendo-se registado em 2006 8,6 dias.

A Vimagua dispde desde o seu primeiro ano de actividade de
um Sector de Contencioso e Contra-ordenacdes com o objectivo
de optimizar os procedimentos de cobranca e controlo do
cumprimento do “Requlamento de Distribuicdo de Aqua e de
Drenagem de Aquas Residuais” e demais legislacao aplicavel.
A este Sector compete a instrucao dos processos de contra-
ordenacdo, a execucao dos procedimentos e tarefas relacionados
com a cobranca litigiosa das dividas, através da organizacao
e envio dos processos de divida para tribunal, bem como, dos
restantes processos de contencioso geral, nestes cinco anos
definiu, sistematizou e aprofundou os procedimentos.

No sentido de dar cumprimento ao disposto no Regulamento
de Distribuicdo de Agua, Drenagem e Tratamento de Aguas
Residuais, foram instruidos, no ano de 2006, 260 processos de
Contra-Ordenacdo, um acréscimo de 100 processos em relacao
a0 ano passado, significando este exponencial aumento
processual uma maior actividade fiscalizadora, resultado da
ainda recente existéncia de um Sector de Fiscalizacao.

Manifestamente, a situacdo mais participada estd descrita em
sede de requlamento como “consentimento ou execucao de
qualquer modificacdo na canalizacao sob a responsabilidade
da Vimagua ou emprego de qualquer meio fraudulento ou
despejar 4qua da rede sem pagar”.

Assim, evidencia-se uma pratica corrente, na nossa area de
intervencao, que se prende com a utilizacdo indevida do sistema
publico, através do emprego das sobejamente conhecidas
“ligacbes directas”, fruto, por um lado, da omiss3o que se
verificou em tempos e, por outro, da extrema facilidade em
manusear o ramal de ligacao. Relativamente ao Ultimo aspecto
referido, foi implementada a instalacao de passadores que
conferem mais seguranca e, consequentemente, maior
dificuldade de manuseamento abusivo.

0 préximo ano trard significativas alteracoes nesta drea, mercé
da aprovacao, prevista, de um novo Regulamento.

Nos termos da proposta apresentada, em 2004, que obteve
parecer favordvel da assessoria juridica, passou-se a remeter
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para Tribunal Judicial, através do sistema de injuncao, 0s
processos de divida, sendo-lhes aposta forca executiva de
imediato, caso ndo haja pagamento da divida.

0 envio dos processos em contencioso para Tribunal Judicial
tem vindo a mostrar-se ser uma forma expedita e pratica de
resolver os processos de divida.

Fruto de um maior controlo dos valores em divida e das medidas
adoptadas para uma cobranca eficaz, obtivemos reducdo nos
indices de divida.

Sistemas de Gestao de Informacao - ERP

No dominio dos sistemas de informacao financeira e gestao
de actividades e registos, foi implementado, em 2006, um ERP.
nas areas financeira, aprovisionamento e armazém, tendo-se
optado por software Oracle, através de um contrato em regime
de “outsourcing” com o prestador de servicos Edinfor.

A opcdo tomada visa satisfazer, entre outros, 0s sequintes

objectivos:

- Implementacao de um Unico e completo Modelo de Dados;

- Ter toda a informacdo numa Unica Base de Dados;

- Disponibilizacdo de uma completa, automatizacao das
transaccoes;

- Obter informacdo de gestdo para andlise e suporte a decisao,
em tempo Util, rigorosa e adequada as necessidades da
Vimagua.

Foram implementados neste exercicio 0s processos de
aprovisionamento, armazém (gestao de stocks), contabilidade
geral e tesouraria.

Este trabalho serd aprofundado e consolidado durante o proximo
ano, com a implementacao de integracao dos restantes processos
da drea financeira.
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Investimentos

Sendo 2006 o ultimo ano de vigéncia do Plano Plurianual,
aprovado em 2002 para o quadriénio 2003,/2006, pode-se
afirmar com sequranca que o objectivo e compromisso, de
cobertura das redes publicas, plasmado no referido plano,
assumido com 0s Municipios de Guimardes e Vizela detentores
do capital social da Vimaqua e, acima de tudo, com a
comunidade a quem temos o dever de prestar um servico de
qualidade estd a ser cumprido.

0s Projectos “in fine” fixaram-se na prossecucao de taxas de
cobertura na ordem dos 95%, no que concerne as redes de
abastecimento de 3qua, e na ordem dos 80%, no que respeita
as redes de drenagem de 3quas residuais, taxas de cobertura
ao nivel dos paises mais desenvolvidos da Unido Europeia.

Os investimentos planeados estao todos concluidos ou em fase
de breve conclusdo, entrando a maioria das infra-estruturas
em funcionamento no préximo ano.

A esmagadora maioria dos investimentos realizados pela
Vimagua, nos seus cinco exercicios econémicos de vida,
corresponde a obras de expansao de redes, no seu ambito
geografico, assumindo, também, valor e importancia expressiva
as obras de aumento de capacidade e melhoria da qualidade
do sistema de captacao e transporte de dgua em “alta”, das
quais depende a manutencdo do grau de operacionalidade,
sustentabilidade e eficacia das redes existentes e das recém-
construidas.

Foram realizadas, com peso pouco significativo no volume de
investimentos em analise, pequenas intervencdes urgentes,
motivadas por deficiéncias de funcionamento das infra-estruturas
existentes e ou razoes de saude publica.

Em 2006 o Plano de investimentos da Vimaqua teve uma
realizacdo financeira de €16.829.048, sendo o maior nivel de
investimento anual, alguma vez realizado na drea geografica
onde a Vimagua intervém.

Globalmente a Vimagua investiu, desde o seu inicio de
actividade, €48.108.722.

0 investimento realizado e em curso ¢, em parte, comparticipado
por verbas dos fundos comunitdrios, no ambito do 3.° Quadro
Comunitdrio de Apoio (QCA III) - FEDER, e dois Contratos-
programa com o INAG.

0 montante de financiamento obtido representa menos de

20% do valor de investimentos em infra-estruturas constantes
do Plano 2003,/2006.

Investimento

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

Valores em euros

2002

2003

2004

2005

2006
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Designacao do Projecto

Montante de comparticipacdo

Redes de Abastecimento de Agua e Saneamento no Concelho de Guimardes - 22 Fase €703.188
Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no ConcelhodeGumaraes3aFase 7777777777777777777777777777777777 €185897O
" Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no Concelho de Guimardes - 4°Fase - Q064126
 Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no Concelho de vizela €133149
© Redes de Aqua e Saneamento - Frente Este de Guimardes 9139
 Redes de Agua e Saneamento - Frente Sudoeste de Guimarzes 45212
 Redes de Abastecimento de Agua e Saneamento no Concelho de Guimaraes - 5° Fase  €02439
Total €7.996.826
Contrato-programa Montante de comparticipacdo
INAG - Guimardes €3.840.744
CWNAG-Vizela Q174535
Total €6.015.279
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Gestao de Clientes

A Missao e Cultura de actuacdo da Vimaqua tem como pilares
fundamentais os Valores ja enunciados, pelos quais se pauta
e 0s quais, simultaneamente, promove, no seu ambito de
actuacao. A satisfacao dos clientes, claramente assumida na
Politica de Gestdo da Qualidade e Seguranca adoptada, encerra
em si aquele que serd o principal Valor, pela sua importancia
intrinseca e, também, por ser aquele que pode aglutinar e
sintetizar todos os outros.

0 cliente estd no centro da actividade e da gestao da Vimaqgua,
ou seja, o principal objectivo é servir 0s nossos clientes com
qualidade, eficiéncia e eficdcia, pelo que deu continuidade, ao
longo de 2006, ao trabalho iniciado em 2005 de uma crescente
sensibilizacdo dos colaboradores da empresa para uma cultura
e actuacao consentanea com este objectivo.

No periodo de vida da Vimagua, ora considerado, o cliente foi
inquestionavelmente objecto de especial atencao, estando
presente em todas as decisées, desde a de melhoria de
instalacoes, a abertura de novos pontos de contacto, quer
presencial (nova sede e posto de atendimento em Vizela) quer
a distancia (www.vimaqua.pt), nas decisdes de modernizacao
e investimentos tecnolégicos introduzidos e planeados para o
futuro e nos Planos de Comunicacdo e de Avaliacao de Satisfacao
jd desenvolvidos e em curso.

0 numero total de clientes de 3qua, em 31 de Dezembro de

2006, era de 50.011 representando uma taxa de crescimento Tipo de cliente 2002 2003 2004 2005 2006
de 2,5% em relacdo ao final de 2005. Estado 89 88 88 89 30
Autarquias 398 442 454 474 495
Desde o inicio de actividade da Vimagua os clientes de dqua e L L o
cresceram 19,83%, existindo no final do quinto exercicio de R
actividade mais 8.277 clientes dos quais 7.206 sao domésticos. Com./Ind./Servicos... 5.812 5.950 6.095 6.282 6.399
0 grupo dos clientes domésticos mantém uma representacdo  pomesiico 37138 390390 40003 41708 42781

no total na casa dos 85%. s
Consumos proprios

Um indicador significativo do crescimento das redes instaladas
e crescimento do potencial de clientes é obtido pela variacao Total 43.644 45733 46.872 48796  50.011
do numero de locais de consumo cadastrados com base nos
novos ramais domicilidrios disponibilizados aos potenciais

utilizadores e apos notificacdo para pagamento dos mesmos
ramais. Durante 0s cinco anos de actividade da Vimagua Variacio
verificou-se um crescimento dos locais de consumo cadastrados 02/06 3 31/12/2006
na ordem dos 24%. ‘ Quant. %

50.733 ‘ 55.425 ‘ 58.498 ‘ 60.821 ‘ 63.054 12.321 ‘ 24,29%

31-12-2002 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2005 31-12-2006
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Taxa de crescimento anual Houve estagnacdo, nos Ultimos anos, da taxa de crescimento
anual de locais de consumo cadastrados.
10,0000 |- = = ==~ == ) ) N
Salienta-se que o crescimento verificado, nos anos 2003 e
L o 2004, ndo resultou, apenas, da disponibilizacdo de novas redes
6,00% de abastecimento, mas €, também, resultado do trabalho

desenvolvido pela Vimdgua de levantamento e registo
sistematizado do cadastro de locais de consumo, j4 existentes,
independentemente da ligacdo ao sistema de abastecimento
publico e correspondente contrato.

4,00%

2,00%

2002 2003 2004 2005 2006

A facturacao periddica de clientes, referente 30s servicos
prestados pela Vimdqua, totalizou no exercicio de 2006 o valor
€8.252.220, representando um crescimento de 7%
relativamente a 2005 e 50% comparativamente com o primeiro
exercicio de actividade da Vimagua.

Actividade 2002 2003 2004 2005 2006

Abastecimento de dgua

Venda 4qua €3.277.525 €4.135.410 €4.452.090 €4.552.249 €4.608.76

Disponibilidade de ligacdo €768.965 €914.963 €1.121.001 €1.000.000 €1.322.27

Drenagem de dquas residuais

Utilizacao €428.964 €522.178 €561.670 €548.204 €563.753

Disponibilidade de ligacdo €152.281 €199.516 €217.638 €235.494 €257.836

Tratamento de 4dquas residuais

Taxa de tratamento €697.726 €913.946 €970.586 €1.073.826 €1.158.34
Taxa de disponibilidade - €175314  €23293%5 €258591 - €301.606 €341253
Total €5.500.775 €6.918.949 €7.581.576 €7.711.380 €8.252.220
9.000.000 ) <o
8.000.000 | - - - - - - .
7.000.000 oo
6.000.000 | = - -~ = = - &
5.000.000 -~ = = = = == = = = =< £
40000001 --- - SONENN
3.000.0001- | OO
2.000.0001- SN
1.000.0001- SN W

0 ‘ -

endoiguo QS  Ullige | opobldode | ade o fsporbldode g

Valores em euros

2002 2003 [ 2004 [ 2005 . 2006
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Recursos Humanos

A politica e gestdo dos recursos humanos da Vimagua
desenvolveu-se de acordo com as orientacoes definidas para
o periodo e de forma integrada e articulada com os objectivos
da empresa, com vista a melhoria dos servicos publicos
prestados as populacées e ganhos de eficicia da gestao global
da Vimaqua, nas diferentes vertentes.

Evolucado

Importa, neste capitulo, salientar alguns indicadores que revelam
aspectos evolutivos da estrutura de recursos humanos da
Vimagua.

Em 31 de Dezembro de 2006 0 numero de efectivos da Vimagua
foi de 151, tendo a actividade da Vimaqua sido iniciada com
149 colaboradores.

A distribuicdo por grupos etarios, do numero de efectivos,
revela que 73% tém quarenta ou mais anos.

0 quadro de efectivos da Vimagua é composto por funcionarios
requisitados a Camara Municipal de Guimaraes, 0s quais
integravam o quadro dos Servicos Municipalizados a data de
criacao da empresa, e funcionarios entretanto recrutados,
designados nos quadros seguintes como Vimagua.

A percentagem de requisitados baixou ao longo do quinquénio
tendo passado dos 98%, em final de 2002, para 83%, em final
de 2006.
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2002 2003

2%

Vimagua

/ 98%
Requisitados CMG

2004 0% 2005

Vimdagua

/ 90%
Requisitados CMG

2006
17%

Vimdqua

¥

83%
Requisitados CMG
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8%

Vimagua

/ 929%
Requisitados CMG

13%

Vimagua

////. 87%

Requisitados CMG
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Formacao

A Vimagua promoveu e desenvolveu, com inicio em 2005 e
durante o ano de 2006, um conjunto de accoes com o objectivo
de valorizar, racionalizar e qualificar os Recursos Humanos.

A realizacao consequida nos dominios da formacao apresenta-
se nos quadros sequintes.

Relativamente aos trés primeiros exercicios, as actividades de
formacao e sensibilizacdo tiveram um aumento muito
significativo em 2005 e 2006, decorrente da elaboracdo e
implementacdo de Planos de formacao anuais.

Servicos Médicos e Medicina do Trabalho

No ano de 2005, inserido no processo de certificacao encetado,
foram criados servicos médicos na Vimagua.

Além dos servicos de medicina no trabalho, legalmente
obrigatorios, foram contratados servicos de medicina curativa,
estando o médico disponivel para consultas duas vezes por
semana. Esta decisao insere-se numa politica de melhoria das
condicbes de trabalho, no seio da empresa.

Inicialmente o0s servicos médicos foram prestados nas instalacoes
da (admara Municipal de Guimaraes. Nas novas instalacoes foi
criado um gabinete médico que redne as condicdes adequadas
a realizacdo de consultas.

Foram promovidas, em 2006, campanhas de informacdo e
promocao da salde referentes ao cancro da mama e alcoolismo.

(%) Participantes/n.°
trabalhadores

Tipo de Accao  Horas de formacao N.° Participantes

Internas 96 63 41,72%
Externas 52 8 5,30%
Total 148 71 47%
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Politica de Qualidade e
Seqguranca

A Vimaqua definiu, em 2003, como objectivo e compromisso
da empresa, a par da sua linha de actuacdo que passa e passard
sempre por accdes conducentes 8 melhoria continua da
qualidade do servico publico prestado, a implementacao de
um Sistema de Gestdo da Qualidade e de Gestdo da Sequranca
e Satde no Trabalho, de acordo com as normas NP EN 1SO
9001:2000 e NP 4397.

Neste ambito, a meta entdo definida passava pela obtencao
da Certificacao até meados de 2005, tendo-se dado inicio as
actividades conducentes a implementacao dos correspondentes
processos nas areas da qualidade, sequranca, higiene e saide
no trabalho.

Na sequéncia da realizacdo da Auditoria de Concessao, pela
EIC, ao Sistema de Gestdo da Qualidade, a 28 de Setembro
de 2005, foi atribuida a certificacdo ao Sistema de Gestao da
Qualidade da Vimagua, sequndo a norma NP EN IS0 9001:2000
para as actividades de Captacao, Tratamento e Distribuicao de
Agua para Consumo Humano.

0 sistema implementado visa a melhoria da eficacia da
organizacao interna, 0 aumento da produtividade, da motivacao
e do envolvimento dos Colaboradores, bem como a reducao
dos custos, culminando numa cultura orientada para a crescente
satisfacao das necessidades dos nossos Clientes.

Em 2006, na sequéncia da Auditoria de 2° fase de seguranca,
obtivemos o certificado do Sistema de Gestdo da Sequranca
e Saude do Trabalho, sequndo a norma OHSAS 18001/NP
4397, no que concerne a todas as actividades da empresa.

A implementacao deste sistema visa a melhoria das condicoes
de trabalho, da vigilancia médica e da aptiddo para o trabalho,
procurando eliminar ou minimizar os acidentes e apostando
num claro aumento da cultura e formacdo em sequranca.

Com estes reconhecimentos, foi cumprido o desafio assumido
pela Vimagua, compensando todo o esforco que foi desenvolvido
na consolidacao de uma cultura orientada para a melhoria
continua do servico e, por consequinte, o cliente.

Todavia e na sequéncia do referido, continuamos a trabalhar
para manter e melhorar sistematicamente o Sistema de Gestao
da Qualidade e de Gestdo da Higiene e Seguranca no Trabalho,
reforcando, a cada dia, a Qualidade do servico prestado e a
Sequranca e Bem-estar dos nossos colaboradores.

0s resultados obtidos sdo motivo de congratulacao, na medida
em que direccionam as actividades da Vimagua para um
desenvolvimento sustentado do servico publico que presta.
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Imagem, Comunicacao e
Educacao

Passados cinco anos a Vimagua j3 tem uma imagem bem
definida, coerente nas diferentes dreas e facilmente identificada
por todos.

Sao varias as plataformas de comunicacao desenvolvidas,
marcando especial destaque o sitio da Internet, a edicdo do
“0 Roteiro do Cliente Vimdagua” e o desenvolvimento de
projectos educativos, com a criacdo de um Centro de
Aprendizagem sobre Agua. Guimaraes e Vizela estdo hoje,
iniludivelmente, associados a Vimdgua, ansiando nds que estes
lacos se estreitem a cada passo.

Plano de Comunicacao

No plano da comunicacao o ano de 2006 ficou indiscutivelmente
marcado pelo arranque da campanha “As redes que nos
unem...Uma campanha pela Sadde Publica, Qualidade de
Vida, Ambiente e Urbanismo”.

Porque a concepcao dos sistemas publicos de abastecimento
publico e de saneamento basico tem um sentido estruturante,
pressupondo a partida, servir as populacdes, a sequéncia ldgica,
neste fim de ciclo, serd apresentar a comunidade de que forma
foi realizado o investimento, esclarecendo-as, concomitantemente,
quanto 3o seu significado e impacto na Entidade Gestora.

0s grandes valores em que assenta esta campanha sdo: Saude
Publica, Qualidade de Vida, Ambiente e Urbanismo, ja que sao
exactamente estes os valores que presidem a concepcao dos
sistemas.

Neste sentido chamamos ao projecto dois parceiros de
indiscutivel dominio nas areas da saude e do ambiente, de
forma a proporcionar féruns de discussdo publica, onde as
pess0as possam colocar as suas questdes e ser esclarecidas
acerca das matérias que desconhecem, para que possam decidir
em consciéncia quando a op¢ao estd entre ligar ou nao ligar
a0s sistemas publicos.



Pela comunidade... ky

As redes que nos unem...

Uma campanha pela Saude Publica, Qualidade de Vida,
Ambiente e Urbanismao.

1 de Outubro

Dia Nacional da Agud

participe

numa campanha pelo nosso futuro.

vivragua >
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Situacao Economica e Financeira

A evolucdo da situacao Econdmica da Vimaqua espelha, entre
outras, a realidade de uma empresa em fase inicial de ciclo
de grande expansao e caracterfsticas de uma gestdo orientada
para o equilibrio da exploracdo, a médio e longo prazo, de um
servico publico de cariz essencial, que procura niveis de
atendimento e padroes de qualidade elevados sem onerar
excessivamente os orcamentos familiares. Assim sendo a Resultados 2002 2003 2004 2005 2006
politica tarifdria adoptada visa promover no médio prazo o

P I . . Resultados operacionais -196.167 -658.808 -451.146 -1.118.687 -1.302.166
equilibrio econédmico-financeiro da empresa. ~ TTUTToLTTTIIT o TnITL  TTTTL Tnn DT
Resultados financeiros 17.345 2.036 -79.013  -339.858 -908.728

0 resultado liquido do exercicio foi negativo no montante de Resultados correntes ~ -178.821 -656.772 -530.159 -1.458.545 -210.894
€(1.898.495). Resultados extraordindrios 173.162  242.019 320.894 375329 315.573
Resultados antes impostos 5.660 -414.753 209.265 -1.083.216 -1.895.320

Ao longo do quinquénio em andlise os resultados liquidos Imposto sobre o rendimento 062 093 1436 1041 3175

foram negativos, com decrescimento, realcando-se que tal ~ --------- e
corresponde ao previsto em sede do Plano estratégico tracado Resultado liquido do exercicio  -6.622  -415.746 -210.751 -1.085.157 -1.898.495
em 2002. Valores em euros

Tal como o resultado liquido, os resultados operacionais e
correntes baixaram, significativamente, nos dltimos dois anos,
em resultado do acréscimo de amortizacdes do imobilizado,
fruto da entrada em funcionamento de novas redes, sendo a
utilizacdo efectiva ainda reduzida, fruto da lenta adesao dos
clientes.

Os resultados extraordindrios sao positivos com tendéncia
crescente, so investida em 2006, resultante sobretudo da
imputacao ao exercicio do proveito dos subsidios ao
investimento.

0s resultados financeiros sao desde 2004 negativos, com
acentuado crescimento em 2005 e em 2006 tendo atingido
no ultimo exercicio mais de novecentos mil euros negativos,
contribuindo fortemente para os resultados liquidos negativos.
Tais resultados ficam-se a dever ao pagamento de juros nas
empreitadas, com acordo de pagamento a doze anas, e juros
de empréstimos bancarios, sendo 0s primeiros 0s mais
significativos.
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Proveitos 2003 2004 2005 2006 Variacao...
Valor %

Vendas 3.279.157 4.135.410 4.452.090 4.552.249 4.614.378‘ 1.335.221 40,72%
Prestacoes de servicos 2945730 3891441 4296168 4879761 5165728 2219998 7536%
‘Proveitos e ganhos financeiros 17999 10103 6029 48878 ¢ 8165 9834 -5464%
Subsidios a exploraczo 6601 6601 nd
‘Proveios e ganhos extraordindrios  173.609 405184 409386  439.026 457346 283737 16344%
Total 6.416.494 8.442.138 9.163.673 9.875.923 10.252.218 3.835.724  59,78%

Valores em euros

Estrutura de proveitos 2002

2,71%
0,28% Proveitos e ganhos
Proveitos e ganhos extraordindrios
financeiros
45,91%
51,11% Prestacoes de servicos

Vendas

Estrutura de proveitos 2006

4,46%
Proveitos e ganhos
extraordindrios

45,01%

Vendas

50,39%

Prestacoes de servicos

0,08%
Proveitos e ganhos
financeiros 0,060/0
Subsidios a

exploracao

0Os proveitos totais atingiram os €10.252.218, tendo crescido
59,78% no quinquénio e 3,81% comparativamente ao ano
anterior.

De salientar a variacao das prestacoes de servicos, 75,36%
desde 2002 e cerca de 6% relativamente ao ano anterior, que
se ficam a dever, essencialmente, ao crescimento de utentes
de saneamento e a facturacdo a Camara Municipal de Guimaraes,
no ambito do contrato-programa para a recolha selectiva e
contentorizada.

As vendas representavam em 2002 51,11% do total, sendo
quase exclusivamente relativas a venda de dqua, passaram a
ser a sequnda maior rubrica de proveitos em 2006,
representando 45,01%, sendo o maior valor o das prestacoes
de servicos, 50,39%.

A rubrica de subsidio a exploracao, que aparece em 2006, é
referente ao subsidio a formacao obtido no ambito de uma
candidatura aprovada ao programa FORAL.
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Custos 2002 2003 2004 2005 2006 Variacao...
Valor %

Custo merc. Vendidas e matérias consum 22.546 24.768 44.017 45.157 31.700 ‘ 9.174 40,73%
‘Fornecimentos e servicos externos  4.062375 5.968.839 6140737 7.175827 7.634912 3572537  87,94%
Impostos 3899 10284 9434 8065 38025 34126 87524%
‘Custos com pessoal 1914674 2079391 2260327 2212519 2281623 366949 19170
Outros custos operacionais 65 ¢ 65 44 a5 600 535 823,08%
‘Amortizacoes e ajustamentos - 417514 602310 744465 1108654 1102013 684499 163,950
‘Custos e perdas financeias 654 8067 85042 344745 916893 916239 14097,63%
“Custos e perdas extraordindrias 447 163165 88492 63.697 141773 141.326 31616,48%
Total 6.422.154 8.856.890 9.372.938 10.959.139 12.147.539  5.725.385 89,15%

Valores em euros

Os custos totais do exercicio de 2006, no valor de €12.147.201, Estrutura de custos 2002
cresceram 89,15% no quinquénio e 10,84% comparativamente
30 ano anterior, taxas de crescimento superiores as registadas

nos proveitos. 6,50%

Amortizacoes e

ajustamentos
0 ano de 2006, representa uma ligeira desaceleracao da taxa 63,26%
de crescimento de custos a qual registou em 2005 um 29,81% Fornecimentos e

Custos com o pessoal servicos externos

crescimento acentuado, sendo certo que crescimento dos
Ultimos dois anos resulta, directamente, do impacto dos
investimentos executados e colocados em funcionamento. De
facto, as rubricas com crescimento mais acentuado foram as
amortizacoes e o0s custos e perdas financeiras, directamente

i ; i ; 0,00%
0, ’
relacionadas com os investimentos realizados. 0,06% A
Impostos operacionais
0,01%
0 Custos e perdas
0,35% : ﬂnancep\'ros
Custos merc. Vendidas
e matérias consumidas
Estrutura de custos 2006
1,17%
Custos e perdas
7155% extraordindrio
Custos e perdas
financeiros 62,850/0
9,07% Fornecimentos e
Amortizacoes e servicos externos
3justamentos

18,78%
Custos com 0,000
0 pessoal , 0
Outros custos
operacionais
0,26%
0,
Custos merc. Vendidas ?131/0
e matérias consumidas mpostos
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Fornecimentos e servicos externos 2002 2003 2004 2005 2006
Sub-contratados-tratamento de dguas residuais 831.466 971.279 993.441 1.147.457 1.592.038
Swb-contratados-residuos solidos 5602 156477
‘ecticidade 389346 01725 549799 ¢ 649943 663346
locacdo do imobilizado 1780712 3060000 3060000 3060000 3060000
‘Conservago e reparacgo 601894 751071 ¢ 693144 757513 733464
oues  asgosp 694765 ¢ 844353 1104893 1129589
Total 4.062.375 5.968.839 6.140.737 7.175.827 7.634.912

Valores em euros

Estrutura de FSE 2002

10%

A rubrica mais significativa continua a ser dos fornecimentos
e servicos externos, que representa 62,85% do total, sendo a
segunda a dos custos com pessoal. As amortizacoes tém tido
um ritmo crescente, ao longo do quinquénio, em valor absoluto
e em peso relativo, tendo atingido, em 2005, 9,07% do total

Electricidade : 15% de custos. Igualmente de realcar o peso absoluto e relativo
°P;§;ﬁ§§§§ : dos custos e perdas financeiros, 7,55% do total de custos em

20%
Sub-contratos
tratamento de dguas

2006.

residuais :
11% Pelo seu valor absoluto e peso relativo, na estrutura de custos
outros da empresa, apresenta-se a decomposicao da rubrica de
fornecimentos e servicos externos e a sua evolucao durante
a existéncia da Vimagua.
Destaca-se a partir de 2005, fruto da nova actividade da
Vimagua na area dos residuos sélidos urbanos, os custos
relacionados com o contrato estabelecido para o efeito com
3 Eco-Ave Sucatas, CIPRL.
44% ) o o o
Locacao do A locacdo do imobilizado, paga as Camaras Municipais, é o
imobilizado principal valor incluido nos fornecimentos e servicos externos.
39%, tendo perdido peso relativo em resultado do crescimento
dos custos do contrato para tratamento das dquas residuais,
21%, e da nova rubrica relativa ao sub-contrato dos residuos
Estrutura de FSE 2006 solidos.
De realcar em 2006 o significativo crescimento dos custos do
90 contrato para tratamento das dquas residuais, resultante de
Electricidade revisao de precos e aumento de caudais facturados.
15%
60/0 Qutros
Sub-contratos
residuos sélidos
10%
Conservacao e
reparacao
21%
Sub-contratos
tratamento de dguas 390,
residuais Locacdo do

imobilizado
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A situacdo patrimonial da Vimagua tem sido reforcada, como
se conclui da andlise dos seus balancos, tendo o activo liquido
aumentado para 58,8 milhdes de euros e o capital préprio
atingiu o valor de 5,9 milhdes de euros.

Importa salientar que o crescimento do Capital Proprio se ficou
a dever as prestacoes suplementares de capital, realizadas
anualmente pelos Municipios desde 2003.

Quanto ao passivo, de médio e de curto prazo, registou-se um
crescimento significativo, resultado dos investimentos, tendo
0 de médio surgido a partir de 2004, com acentuado crescimento
em 2006, resultado dos crescentes valores de investimento
realizado, tratando-se dos valores das empreitadas realizadas
e em pagamento a 12 anos, Na sua maioria, e empréstimos

bancarios.
2002 2003 2004 2005 2006 Variacao...
Valor %

Activo ‘

Activo Fixo 5.184.547 7.560.955 14.805.302 29.254.398  44.981.433 39.796.885 767,61%
Acivo Circulante 3121071 11268203 10744740 15606964 13790554  10.669.482 341850
‘Acéscmos e Difefimentos 52406 68807 72431 70572 0572 nd
Total 8.305.619  18.881.564 25.618.849 44.933.794 58.842.558 50.536.940  608,47%
“Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio 493.378 77632 2.926.881 4901724  6.063.229 5.569.851  1128,92%
‘Passivo de M/LPrazo 3304458 8935029 18908511 18908511 nd
‘Passivo de Curto Prazo 3781910 6992223  7.204811 14688059 17.178835 13396925  354,24%
‘Acréscimos e Diferimentos Passivos ~ 4.030.331  11.811710 12182699 16.408.982 16.691.983 12661562 314,16%
Total 8.305.619  18.881.564 25.618.849 44.933.794 58.842.558 50.536.939  608,47%

Valores em euros
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Proposta de Aplicacdo dos
Resultados

Nos termos do disposto na alinea g) do artigo 17.° dos Estatutos
da Vimaqua, o Conselho de Administracdo propoe que o
Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2006, no montante
de €1.898.495 (um milhdo, oitocentos e noventa e oito,
quatrocentos e noventa e cinco euros), seja transferido para
a conta de Resultados Transitados da empresa.
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Perspectivas Futuras

Pretende-se que 2007 seja simultaneamente 0 ano de conclusao
dos projectos em curso, da implementacdo de medidas de
consolidacao dos objectivos de cobertura alcancados, bem
como do planeamento de projectos de investimento futuro.

Na prossecucao de uma gestdo pautada por principios de
eficiéncia e numa perspectiva de sustentabilidade dos servicos,
serdo desenvolvidos em 2007 os estudos para a definicao de
um Plano Director de Desenvolvimento dos sistemas publicos
de dqua e saneamento e Plano gerais das redes, que se
pretende sejam instrumentos fundamentais do planeamento
da empresa, analisando e enquadrando as opcdes técnicas
que se colocam.

Acresce que 2007 serd, também, um ano de transicao ao nivel
dos Quadros Comunitdrios de Apoio, com o encerramento do
3.° Quadro e definicdo do proximo periodo de programacao
2007/2013, pelo que uma vez conhecido o enquadramento
e as regras do proximo Quadro Comunitdrio de fundos estruturais
e findo o trabalho de planeamento de investimentos futuros,
serd apresentado o Plano Plurianual de Investimentos para o
periodo 2007,/2010.

Com a publicacao, em 29 de Dezembro, da Lei n.° 53-F/2006
a qual aprova o regime juridico do sector empresarial local,
revogando a Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto, serd analisado
0 enquadramento juridico da Vimaqua face a nova lei.

Fruto do novo enquadramento legal desenvolveremos novas
formas de articulacao com a entidade reguladora do sector, o
Instituto Requlador de Aguas e Residuos (IRAR).

Prevé-se para 2007 a publicacao e entrada em vigor do novo
“Regulamento dos Sistemas Publicos e Prediais de Distribuicao
de Aqua e de Drebagem de Aquas Residuais”, com a necesséria
revisao de procedimentos.

Pretende-se continuar a investir no desenvolvimento do Sistema
de Gestao da Qualidade e de Gestdo da Seguranca e Saude
no Trabalho.

Finalmente reforcaremos a nossa presenca junto dos nossos
clientes e da comunidade com o projecto em curso “As redes
que nos unem...Uma campanha pela Saudde Publica, Qualidade
de Vida, Ambiente e Urbanismo”.
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Consideracoes Finais

0 Conselho de Administracdo nao pode deixar de evidenciar
que o desempenho da Vimagua e as concretizacbes consequidas,
nestes cinco anos de actividade, foram, essencialmente,
resultado do esforco, dedicacao e empenho dos seus
trabalhadores. E, pois, de inteira justica expressar o apreco e
reconhecimento pelo seu contributo para a realizacdo dos
objectivos da Vimagua.

E, ainda, de salientar, com um forte sentimento de apreco a
colaboracao de todos quantos fizeram parte deste projecto e
que entretanto deixaram a suas funcdes na Administracao,
Direccao-Geral, Conselho-Geral e nos diversos Sectores da
empresa.

Aos Senhores Presidentes das Camaras Municipais de Guimaraes
e Vizela e seus respectivos Executivos; ao representante da
Eco-Ave Sucatas C.I.R.L; aos Senhores Presidentes de Junta; ao
Fiscal Unico; aos funcionarios; aos nossos clientes e na
generalidade a todos os cidadaos Vimaranenses e Vizelenses,
um Bem-haja pelo valioso contributo.

Por Ultimo, uma mensagem especial para os clientes da
Vimaqua, para lhes reafirmar que estardo sempre no centro
das actividades e preocupacdes da empresa e para |lhes garantir
que a sua satisfacao é e continuara a ser o desafio mais
motivador de todos quantos estao envolvidos no projecto
Vim3gua, indubitavelmente, “pelo seu futuro...”

0 conselho de Administracao

Presidente Antonio de Azevedo e Castro
Vogal Dinis Manuel da Silva Costa
Vogal Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Balanco

31.12.2006 31.12.2005
C6digos das contas
CEE POC Activo Activo Bruto | Amort. e Ajustam. | Activo Liquido | Activo Liquido
C Imobilizado
| Imobilizacoes Incorpdreas
1 431 Despesas de instalacao 1.247 1.247
1 432 Despesa de investigacao e Desenvolvimento 150 150
3 435 Projectos e Sistema de Gestao 890.938 618.057 272.882 537.522
892.335 619.454 272.882 537.522
I Imobilizacoes Corporeas
1 421 Terrenos e recursos naturais
1 422 Edificios e outras construcoes 104.127 11.778 92.349 97.696
2 423 Equipamento bdsico 9.803.017 2.771.288 7.031.729 7.480.997
2 424 Equipamento de transporte 246.922 184.962 61.960 64.867
3 425 Ferramentas e utensilios 4.017 1.033 2.984 3.404
3 426 Equipamento administrativo 505.931 237.581 268.351 298.699
3 427 Taras e vasilhame
3 429 Outras Imobilizacoes corporeas 171.539 97.700 73.839 105.666
4 441/6 Imobilizacdes em curso 37.177.339 37.177.339 20.665.546
4 448 Adiantamentos por conta de Imobilizacoes corporeas
48.012.892 3.304.341 44.708.551 28.716.876
Il Investimentos Financeiros
1 4111 Partes de capital em empresas do grupo
D Circulante
| Existéncias
1 36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 850.728 850.728 818.817
2 35 Produtos e trabalhos em curso
3 33 Produtos acabados e intermédios
850.728 850.728 818.817
I Dividas de Terceiros - Curto Prazo
1 211 Clientes ¢/corrente 1.714.895 1.714.895 1.164.426
Clientes de cobranca duvidosa 50.590 50.590 0
4 229 Adiantamentos a fornecedores 162.808 162.808
4 255 Outros accionistas
4 24 Estado e outros entes publicos 3.173.434 3.173.434 2.932.886
4 Outros devedores 7.730.343 7.730.343 10.531.242
12.832.069 50.590 12.781.479 14.628.554
v Dep6sitos Bancarios e Caixa
12 Depositos bancarios 148.364 148.364 151.247
11 Caixa 9.983 9.983 8.346
158.347 158.347 159.593
E Acréscimos e Diferimentos
271 Acréscimo de proveitos 231 231
272 Custos diferidos 70.340 70.340 72.431
70.572 70.572 72.431
Total de amortizacoes 3.923.795
Total de ajustamentos 50.590
Total do Activo 62.816.943 3.974.385 58.842.558 44.933.794

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antdnio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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C6digos das contas

CEE

Vi

00 0O 00 0O 0O UT U1 B~ &N M

Valores em euros

POC

51
53
59
56

574/9

231+11
2.611

231+12
221
228
222
2.612
251+255
239
2.611
24
264211

273
274

Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital
Prestacoes Suplementares
Reservas de reavaliacao
Reservas
Outras reservas
Resultados transitados
Sub-Total
Resultado liquido do exercicio
Total do Capital Proprio

Passivo

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores de Imobilizado

Dividas a Terceiros - Curto Prazo

Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores c¢/corrente

Fornecedores - Facturas em recpcao e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Outros accionistas

Outros empréstimos obtidos

Fornecedores de imobilizado c¢/corrente
Estado e outros entes publicos

Outros credores

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

31.12.2006 31.12.2005
500.000 500.000
9.180.000 6.120.000
-1.718.276 -633.119
7.961.724 5.986.881
-1.898.495 -1.085.157
6.063.229 4.901.724
950.000
17.958.511 8.935.029
18.908.511 8.935.029
3.000.000 500.000
6.546.439 5.014.351
155.812
5.929.390 7.509.575
50.337 57.364
1.652.670 1.450.957
17.178.835 14.688.059
333.705 297.449
16.358.277 16.111.533
16.691.983 16.408.982
52.779.329 40.032.069
58.842.558 44.933.794
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Cddigos das contas Exercicios
CEE PoC 31.12.2006 31.12.2005
Custos e perdas
A
2.A) 61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias 31.700,38 31.700,38 45.156,99 45.156,99
2.8B) 62 Fornecimentos e servicos externos 7.634.912,42 | 7.634.912,42 7.175.827,20
3 Custos com o pessoal:
3.A) 641+642+643 Remuneracoes 1.932.426,62 1.938.234,44
645 Encargos sociais 244.475,37 183.526,70
3.8) 646/8 outros 104.721,08| 2.281.623,07 90.757,59 | 2.212.518,73
66/67 Amortizacoes de imobilizado corpdreo e incorpéreo e ajustamentos 1.102.012,91 1.108.654,45
4.7) 1.102.012,91 1.108.654,45
4.B) 63 Impostos 38.024,73 8.064,75
5 65 Outros custos e perdas operacionais 600,00 38.624,73 475,00 8.539,75
5 (A) 11.088.873,51 10.550.697,12
7 68 Juros e custos similares
Qutros 916.892,53 916.892,53 344.744,92 344.744,92
0 12.005.766,04 10.895.442,04
10 69 Custos e perdas extraordinarias 141.722,66 141.722,66 63.697,30
(E) 12.147.538,70 10.959.139,34
8+11 86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 3.174,93 1.940,61
(G) 12.150.713,63 10.961.079,95
13 88 Resultado liquido do exercicio -1.898.495,23 -1.085.156,92
10.252.218,40 9.875.923,03
Proveitos e ganhos
1 71 Vendas:
Mercadorias
Produtos 4.614.378,02 4.552.249,49
1 72 Prestacoes de Servicos 5.165.728,16| 9.780.106,18| 4.879.761,08| 9.432.010,57
2 Variacao da Producao
4 73 Proveitos suplementares
4 74 Subsidios a exploracao 6.601,42
4 76 Outros proveitos e ganhos operacionais 6.601,42
(B) 9.786.707,60 9.432.010,57
7 78 Outros juros e proveitos similares:
Qutros 8.164,90 8.164,90 4.886,53 4.886,53
(D) 9.794.872,50 9.436.897,10
9 79 Proveitos e ganhos extraordindrios 457.345,90 457.345,90 439.025,93
(F) 10.252.218,40 9.875.923,03
Resumo:

Resultados operacionais: (B) - (A)
Resultados financeiros: (D - B) - (C - A)

Resultados correntes: (D) - (C)

Resultados antes de impostos: (F) - (E)
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G)

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Conselho de Administracao Antdnio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

-1.302.165,91

-908.727,63
-2.210.893,54
-1.895.320,30
-1.898.495,23

1.118.686,55

-339.858,39
-1.458.544,94
-1.083.216,31

-1.085.156,92
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Actividades Operacionais 31.12.2006
Resultado Liquido do Exercicio -1.898.495,00
Ajustamentos
Amortizacoes (+) 1.102.016,00
Provisoes (+) 0,00
Resultados Financeiros (-) -908.727,63
Aumento das Dividas de Terceiros (-) 0,00
Diminuicao das Dividas de Terceiros (+) 1.847.073,00
Aumento das Existéncias (-) 31.911,00
Diminuicdo das Existéncias (+) 0,00
Aumento das Dividas a Terceiros (+) 9.014.259,00
Diminuicao das Dividas a Terceiros (-) 0,00
Diminuicao dos Proveitos Diferidos (-) 0,00
Aumento dos Proveitos Diferidos (+) 37.408,08
Aumento dos Acréscimos de Proveitos (-) 231,00
Diminuicao dos Acréscimos de Proveitos (+) 0,00
Aumento dos Custos Diferidos (-) 0,00
Diminuicdo dos Custos Diferidos (+) 2.091,00
Aumento dos Acréscimos de Custos (+) 36.256,00
Diminuicdo dos Acréscimos de Custos (-) 0,00
Fluxos das Actividades Operacionais 11.017.193,71
Actividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros 0,00
Imobilizacoes Corporeas 0,00
Imobilizacdes Incorpdreas 0,00
Subsidios de Investimento 209.336,34
Juros e Proveitos Similares 8.164,90
Dividendos 0,00
Total 217.501,24
Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros 0,00
Imobilizacoes Corporeas 16.821.339,00
Imobilizacoes Incorporeas 7.709,00
Total 16.829.048,00
Fluxos das Actividades de Investimento -16.611.546,76
Actividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos 3.450.000,00
Aumentos Capital, Prest. Suplementares 3.060.000,00
VND Accoes (Quotas) Proprias 0,00
Total 6.510.000,00
Pagamentos Respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 0,00
Juros e Custos Similares 916.892,53
Dividendos 0,00
Reducoes de Capital e Prestacées Suplementares 0,00
Aquisicao de Accoes (Quotas) Proprias 0,00
Total 916.892,53
Fluxo das Actividades de Financiamento 5.593.107,47
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes -1.245,58
(aixa e seus Equivalentes Inicio do Periodo 159.593,00
(aixa e seus Equivalentes Fim do Periodo 158.347,00

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Anexo ao Fluxos de Caixa

Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes,
reconciliando os montantes evidenciados na Demonstracao
dos Fluxos de Caixa com as rubricas do Balanco.

2006 2005
Numerdrio 9.983,00 8.346,17
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizéveis 148.364,00  151.246,83
fquvolentes de b 15834700 159.593,00

Valores em euros

Demonstracdo de Resultados por funcdes e por Actividade

Exercicios

31.12.2006 31.12.2005
Vendas e prestacoes de servicos 9.780.106 9.432.011
Custo das vendas e prestacoes de servicos -9.459.618 -8.992.647
Resultados brutos 320.488 439.363
Qutros proveitos operacionais 463.947 439.026
Custos de distribuicao 0 0
Custos Administrativos -1.628.655 -1.557.575
Outros custos e perdas operacionais -142.373 -64.172
Resultados operacionais -986.593 -743.358
Custo liquido de financiamento -908.728 -339.859
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0 0
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0 0
Resultados correntes -1.895.320 -1.083.217
Impostos sobre os resultados correntes -3.175 -1.941
Resultados correntes apos impostos -1.898.495 -1.085.157
Resultados extraordindrios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordindrios 0 0
Resultados liquidos -1.898.495 -1.085.157

Valores em euros
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Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antdnio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo



44

Relatério e Contas ‘06

Anexo ao Balanco e @
Demonstracao de Resultados

1. Foram observadas as varias disposicdes do POC,
designadamente principios contabilisticos geralmente aceites
e critérios valorimétricos.

3. Os critérios de valorimetria utilizados relativamente as varias
rubricas do Balanco e Demonstracao dos Resultados foram os
sequintes:

Dividas a Terceiros
Foram registadas pelo valor a data da factura.

Existéncias

As Matérias-Primas e 0s Materiais Diversos estao valorizados
a0 custo de aquisicao, sendo as saidas de armazém (consumos)
valorizadas ao custo médio.

Foi adoptado o sistema de inventario permanente.

Provisdes e ajustamentos

0s ajustamentos de dividas a receber foram constituidos para
fazer face as dividas de clientes de cobranca duvidosa, em
obediéncia ao principio contabilistico da prudéncia.

Imobilizacdes Corporeas e Incorporeas
Foram valoradas ao custo de aquisicao acrescido das despesas
suportadas até ao local de funcionamento.

Amortizacoes

As amortizacoes sao calculadas com base no método das
quotas constantes (a partir do exercicio inclusive, em que 0s
respectivos bens entram em funcionamento), de acordo com
0 Decreto Reqgulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro.

Acréscimos e diferimentos
Os acréscimos e diferimentos foram efectuados de acordo com
o principio da especializacdo dos exercicios.

7. Numero médio de pessoas ao servico
Funciondrios 151

10. Movimentos ocorridos nas rubricas de Activo Imobilizado
e respectivas Amortizacoes:
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10.1 Activo Bruto

Transferéncias e Abates

Débito  Crédito Saldo Final

Rubricas Saldos Iniciais Aumento

Reavaliacao

Alienacao

Imobilizacdes Incorpdreas

Despesas de Instalacao 1.247 1.247
Proj. Sist. Gestao e Desenv. 883.379 7.709 891.088
884.626 0 7.709 0 0 0 892.335
Imobilizacoes Corporeas

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construcoes 104.127 0 104.127
Equipamento Bésico 9.576.536 226.481 9.803.017
Equipamento de Transporte 222.544 24.378 246.922
Ferramentas e Utensilios 4.017 0 4.017
Equipamento Administrativo 457.750 48.181 505.931
Taras e Vasilhames 0 0
Outras Imobilizacoes Corpdreas 161.032 10.507 171.539
Imobilizacdes em Curso 20.665.546 16.511.793 37.177.339
Adiant. p/Conta Imob. Corpéreas 0 0
31.191.552 0 16.821.340 0 0 48.012.892

Valores em euros

10.2 Amortizacoes

Regularizacoes

Débito  Crédito Saldo Final

Rubricas Saldos Iniciais

Reforco

Incorpéreas
Desde Instalacao 1.247 1.247
Projectos e Sistema de Gestao 354.857 272.350 0 618.207
347.104 272.350 0 0 619.454
Corporeas
Terrenos e Recursos Naturais 0
Edificios e Outras Construcoes 6.431 5.347 11.778
Equipamento Bésico 2.095.539 675.749 2.771.288
Equipamento de Transporte 157.677 27.285 184.962
Ferramentas e Utensilios 613 420 1.033
Equipamento Administrativo 159.051 78.530 237.581
Taras e Vasilhames
Outras Imobilizacoes Corpdreas 55.366 42.334 97.700
2.474.677 829.664 0 0 3.304.341

Valores em euros

14. Imobilizado Corpdreo afecto a actividade €48.012.892

15. Bens em locacao financeira

Matricula Valor contabilistico Valor da amortizacdo acumulada
00-27-XM €11.252,53 €8.439,4
00-19-XM €11.252,53 €8.439,4
00-20-XM €11.252,53 €8.439,4

21. Movimentos ocorridos nas contas de ajustamentos durante o exercicio

Saldo Inicial Aumento Reducdo Saldo Final

Ajustamentos da dividas a receber €50.590 €50.590
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23. Dividas de cobranca duvidosa constantes no Balanco
Clientes €50.590

28. Ndo existem dividas em mora ao Estado e Outros Entes
PUblicos.

32. Garantias prestadas a favor da CCDR-N - Comissdo de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte - na Ciaxa
Geral de Depositos:

NUmero Valor
9015004593893 €100.000
9015004870893 €281.000
9015004869493 €260.000

Garantias a favor do Instituto de Estradas de Portugal, na Caixa
Geral de Depdsitos:

Ndmero Valor
90150008654870019 €250.000
90150010772870019 €25.000
90150010780870019 €50.000
90150014530870019 €250.000

37. Participacao no capital subscrito que detém pelo menos
20%

Camara Municipal de Guimaraes 89,50%

40. Movimentos ocorridos no exercicio em Capitais Proprios

Contas Saldo Inicial Aumento Deducao Saldo Final
51 Capital 500.000 500.000
53 Prestacdes Suplementares 6.120.000 3.060.000 9.180.000
57 Reservas 0
59 Resultados Transitados -633.119 -1.085.157 -1.718.276
Resultado Liquido Exercicio -1.085.157 -1.898.495 1.085.157 -1.898.495
4.901.724 76.348 1.085.157 6.063.229
Valores em euros
41. Demonstracao de custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Movimentos Mercadoria Matérias Primas e de Consumo
Existéncias Iniciais 818.817
Compras 559.471
Regularizacoes de Existéncias 495.860
Existéncia Final 850.728
Custos do Exercicio 0 31.700

A rubrica Compras inclui valores que foram posteriormente
imputados as rubricas Fornecimentos e Servicos Externos,
Custos com Pessoal (vestudrio) e Imobilizado, por via de
Regularizacao de Existéncias.

Valores em euros
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42. Variacdo da Producdo/Prestacao de Servicos
Custo das Prestacdes de Servicos €9.459.618

43. Remuneracoes dos 6rgao sociais €39.332.38

44. Vendas e Prestacoes de Servicos por Mercados

Mercado Nacional

Vendas €4.614.378
Prestacao de Servicos €5.165.728
€9.780.106

45. Demonstracao de Resultados Financeiros

Custos e Perdas 2006 2005
681 Juros suportados 911.549,94 339.204,41
685 Diferencas de Cambio Desf. 0,00

686 Desc de p.p. concedidos 0,01

688 Out. custos e perdas Financeiros 5.342,58 5.540,51
Resultado Financeiro -908.727,63 -339.858,39
Total 8.164,90 4.886,53

Valores em euros

Proveitos e Ganhos 2006 2005
781 Juros obtidos 4.947,34 4.886,33
785 Diferencas de Cambio Favor

786 Desc. de p.p. obtidos 3.217,56

788 Out. proveitos e ganhos Financeiros 0,20
Total 8.164,90 4.886,53

Valores em euros

46. Demonstracao de Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 2006 2005
691 Donativos

692 Dividas incobraveis

693 Perdas em existencias

694 Perdas em imobilizacoes 3.210,20
695 Multas e penalidades 3.763,19 450,00
697 Correccdes relativas Exercicio Anterior 132.572,39 57.066,82
698 Out. Custos e Perdas Extraordindrias 5.437,08 2.970,28
Resultado extraordinario 315.573,24 375.328,63
Total 457.345,90 439.025,93

Valores em euros

Proveitos e Ganhos 2006 2005
791 Retituicdo de Impostos

794 Ganhos em imobilizacoes 293,93
795 Beneficios Outras Pen. Contr. 23.988,53 49.007,94
796 Reducdes de amortizacoes e Provisoes

797 Correccdes relativas Exercicio Anterior 1.601,52 5.734,13
798 Outros proveitos e ganhos Extraordindrios 431.755,85 383.989,93
Total 457.345,90 439.025,93

Valores em euros
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48. Para além do exposto nos pontos anteriores, nao existem
outras informacodes que sejam consideradas relevantes para
melhor compreensdo da posicao financeira e dos resultados.

Nota Final

0s pontos nao mencionados neste Anexo ao Balanco e 3
Demonstracao de Resultados ndo tém aplicacdo a Empresa.

Técnica Oficial de Contas
Eva Maria Ferreira Salgado

Direccdo Administrativa e Financeira
Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Conselho de Administracao

Antonio de Azevedo e Castro

Dinis Manuel da Silva Costa

Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mos Senhores

Em cumprimento do disposto na lei e no contrato de sociedade, compete-nos submeter a4 Vossa
apreciagdo o relatrio anual sobre a nossa ac¢éo fiscalizadora e parecer sobre o Relatério de Gestdo
e Demonstragdes Financeiros apresentados pelo Conselho de Administragio da VIMAGUA -
- Empresa de Agua e Saneamento de Guimaries e Vizela, E.ILM., com referéncia ao exercicio
findo em 2006 Dezembro 31.

Ao longo deste exercicio, acompanhamos a actividade da Empresa, verificando, com a extensdo
considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos que
lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposi¢des legais e do contrato de sociedade.
Foram-nos sempre pontualmente prestados, pelo Conselho de Administragdo e pelos Servigos,
todos os esclarecimentos de que necessitdmos para o adequado desempenho das nossas fungdes.

Das verificagdes efectuadas, pudemos concluir que:

1) O Relatério de Gestdo explana, com suficiente clareza, a evolug@o dos negdcios sociais durante
o0 exercicio e as perspectivas futuras.

2) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados na preparagdo das contas sdo
adequados e encontram-se devidamente divulgados no Anexo.

3) O Balango, as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragio dos
fluxos de caixa e os respectivos anexos satisfazem os preceitos legais e estatutarios e reflectem
a posi¢éo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

Nestes termos, somos de parecer que aproveis:

a) O Relatdrio de Gestdo e as contas referentes ao exercicio findo em 2006 Dezembro 3 1.

b) A proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio.
Porto, 2007 Margo 20

O Fiscal Unico

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por

(Anténio de Jesus Pereira, R.O.CA.° 773)

CAMPO 24 DE AGOSTO, 129 - 72 - 4300-504 PORTO - PORTUGAL A MEMBER OF
TELEFONE: (+351) 225 193 BB0 - FAX: (+351) 225 193 661 SC INTERNATIONAL

EMAL: santoscarvsroc@mail.telepac.pt - WEB: www.santoscarvsroc, pa-net.pt Tha global business natwork

PESS0A COLECTIVA SO2 270 136, INSCRITA NA OROEM DOS REVIBORES OFICIAIS DF CONTAS 508 0 N® 71,
NO REGISTO DE AUDITORES DA COMISSAD DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIDS 508 O NY 250
E NA CONSERVATORIA DO REGISTD COMERCIAL DO PORTD 508 O N® 6440 - CARTAL SOCIAL 50 DO0 EURDS
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pelo seu futuro



