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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Dois mil e sete ficard inscrito como baluarte na histéria da Vimdgua a qual constitui hoje, sem margem de duvida,
um inestimdvel patrimonio, com enormes potencialidades de desenvolvimento e intervencdo, ao servico dos
Municipios de Guimaraes e Vizela.

0 exercicio deste ano ficou marcado pela adaptacdo da empresa a Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que
aprovou o regime juridico do sector empresarial local, revogando a anterior Lei-Quadro das Empresas Municipais,
Intermunicipais e Regionais (Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto).

Daqui nasceu um novo modelo de empresas municipais, distinto do regime anterior e mais proximo do modelo
adoptado para o sector empresarial do Estado.

Neste contexto, a Vimagua viu-se forcada a repensar a sua estrutura, tendo em linha de conta por um lado as opcdes
de gestao que foram sendo assumidas até ao momento e por outro as possibilidades que este novo ordenamento
juridico oferece, de modo a garantir a coeréncia organizacional.

Assim, ficou claro, desde sempre, que a Vimaqua cabia no Capitulo II, da aludida Lei, como uma empresa encarregada
da gestdo de servicos de interesse geral.

Daqui, até a opcdo pela natureza societdria foi um simples exercicio de deducdo. Ora, se este tipo de empresas
deve, de acordo com as directrizes comunitarias e com a legislacdo e requlamentacao nacional aplicdveis, ser geridas
por principios de gestdo comuns aos das sociedades comerciais, entdo a natureza societdria é a mais consentanea
com aqueles principios, uma vez que favorece uma gestdo isenta e centrada na prestacao de um servico publico
de cardcter geral.

Quanto ao mais sequiram-se as regras fixadas na Lei, a elaboracdo dos estudos de viabilidade econémica e financeira
e respectivo contrato de Gestao.

Mais uma vez a Vimagua soube responder em tempo aos desafios que se Ihe colocavam, acautelando, por um lado,
a sua autonomia e, por outro, procurando salvaguardar as questdes relativas ao novo conceito de endividamento
liguido municipal, de acordo com o fixado na actual lei das Financas Locais (Lei n.° 2,/2007, de 15 de Janeiro).

Esta transformacao deu-se no fim de um ciclo de investimento, previsto no Plano Plurianual de Investimentos para
o periodo 2003-2006, o que nos permite enfrentar os desafios que se avizinham de uma forma estruturada e
devidamente planeada.

Das multiplas realizacoes desenvolvidas ao longo do presente relatério, destaco a evolucao conseguida nos principais
indicadores, a capacidade de resposta da Vimdagua a situacoes criticas e a capacidade de vencermos o desafio de
prestacao de servicos fundamentais para a vida das populacdes, com qualidade e nas quantidades necessdrias, a
par de um percurso solido na consolidacdo econémica e financeira da empresa.

Muito foi 0 ja realizado mas, e esse é o grande desafio da Vimagua, muito se perfila no horizonte para fazer. Espera-
nos, agora, o importante desafio da operacionalizacdo dos sistemas e da articulacdo da baixa com a “alta”, no que
respeita, em particular, ao saneamento.

E, pois, neste sentido, que direccionaremos 0s nossos esforcos, esperando de todos 0s que connosco colaboram,
quer de uma forma directa quer indirecta, o mesmo empenho e sentido de dever que fizeram da Vimagua um caso
de sucesso.

0 Presidente do Conselho de Administracao

(Anténio de Azevedo e (Castro)
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Apresentacao da Empresa

Evolucdo dos principais indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES 2003 2004 2005 2006 2007
CAPITAL SOCIAL 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
e S
aawotiuootorw 18881565 25618849 44933794 58842558 58.057.039
SR T
* VOLUME DE NEGOCIOS/VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 8026851 8748258 9432011 9.780.106 11400718
LD T RO SRIER TR, o BRERL AR, AN 2T R,
AMORTIZACOES (EBITDA) 189.261 579.482 370.183 123.585  1.737.428
B L
 RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E ENCARGOS FINANCEIROS (EBI) 406686 124223 738471 978428 466693
CRESULTADO ANTES DEIMPOSTOS 14753 209265 1083216 1895320 -1.730.809
CRESUTADO LiQUIDO DO EXERCICO 415764 210751 1085157 -1898.495 1734387
IR ) s R e
L S R LT A
s T SRR T TR
e R Ul O .
e LR T e e L L s

Valores em euros nas seguintes rubricas: Capital social, Capital préprio, Activo liquido total, Investimentos, Volume de negécios/Vendas e servicos prestados, Resultado
antes de impostos e encargos financeiros e amortizacoes (EBITDA), Resultado antes de impostos e encargos financeiros (EBIT), Resultado antes de impostos, Resultado
liquido do exercicio e “Cash-flow”.
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A Vim3gua, empresa intermunicipal, foi criada a 19 de Fevereiro de 2002, por iniciativa dos Municipios de Guimaraes
e Vizela, com o intuito de usando dos instrumentos previstos na lei, refundar um servico publico, reorganizando
estruturas, rentabilizando recursos, implementando novas filosofias de gestdo, clarificando competéncias e
responsabilidades, em suma optimizando-o e orientando-o de forma ainda mais exigente e constante para a
satisfacao das necessidades dos clientes.

Por exigéncia da Lei n.° 53-F /2006, de 29 de Dezembro, que aprovou o regime juridico do sector empresarial local,
revogando a anterior Lei-Quadro das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais (Lei n.° 58/98, de 18 de
Agosto), a Vimdqua foi transformada em sociedade anonima, cuja estrutura publica foi outorgada no dia 28 de
Dezembro de 2007, adoptando a denominacao “Vimaqua, Empresa de Aqua e Saneamento de Guimaraes e Vizela,
E.LM., SA.

Identificacao
vimaqua - Empresa de Aqua e Saneamento de Guimaraes e Vizela, E.ILM., S.A.

Sede Social
Rua Rei do Pequ, n.° 172, S. Sebastido
4810 025 Guimaraes

Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Guimaraes com um Namero Unico
505 993 082

Capital Social e Prestacoes Suplementares
Capital Social: €500.000, dividido em 500.000 accdes nominativas de valor nominal de €1
Prestacoes Suplementares: €12.240.000

Accionistas

Camara Municipal de Guimaraes 447.500 accoes
Camara Municipal de Vizela 50.000 accdes
Cooperativa Eco-Ave Sucatas, C.I.PR.L. 2.500 accdes



Relatorio e Contas ‘07

CASTELOES

BRITEIROS

Y DONIM
: STA.LEOCADIA

BRITEIROS "
S. SALVADOR

LONGOS GONDOMAR

: SOUTO
BRITEIROS STA. MARIA

S. ESTEVAO

SANDE
S. LOURENCO

BALAZAR

S. SALVADOR

SANDE
S. MARTINHO

i CALDELAS PRAZINS
: STA. EUFEMIA

PRAZINS S. TORCATO

S. TIRSO

GOMINHAES RENDUFE

SANDE
S. CLEMENTE

LEITOES

SANDE
VILA NOVA

PENSELO

. OLEIROS
AIRAO
s. JOAO

FERMENTOES

ATUREM

AIRAOQ
STA. MARIA

SILVARES S. PAIO, OLIVEIRA

CREIXOMIL

SELHO
S. JORGE

RONFE

URGEZES

INFANTAS

GONDAR

SELHO k
S. CRISTOVAO PINHEIRO

POLVOREIRA ABACAO

NESPEREIRA

SERZEDELO
: SERZEDO !

INFIAS TABUADELO E

S. FAUSTINO

VIZELA
S. PAIO

GUARDIZELA

VIZELA
S. MIGUEL

MOREIRA
DE CONEGOS

TAGILDE

LORDELO

VIZELA
S.JOAO

VIZELA
ST. ADRIAO

STA. EULALIA

Ambito geogréfico
A Vimaqua actua no ambito geografico dos Municipios que a integram, Guimaraes e Vizela, cuja cobertura territorial
efectiva, por parte desta empresa, regista um significativo crescimento, desde a sua criacdo e inicio de actividade.
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Até 3 adopcdo ao novo regime juridico do sector empresarial
local a Vimagua teve como 06rgao sociais a Assembleia-geral,
0 Conselho de Administracdo, o Fiscal Unico e o Conselho Geral.
0 novo enquadramento legal ndo preveé a existéncia do Conselho
Geral, 0 qual cessou funces na sequéncia da transformacao
da Vimdgua em sociedade comercial anonima.

A composicgo dos Orgao Sociais da Vimagua, no exercicio de
2007, foi a sequinte:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Anténio Magalhaes da Silva
1.° Vogal Francisco Angelo da Silva Ferreira
2.° Vogal Carlos Alberto Costa Caldas Ribeiro

Conselho de Administracao

Presidente Antonio de Azevedo e (astro
1.° Vogal Dinis Manuel da Silva Costa
2.° Vogal Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

Fiscal Unico

Efectivo Santos Carvalho & Associados, SROS, SA, representada
por Anténio de Jesus Pereira, ROC n.° 733
Suplente Antonio Augusto dos Santos Carvalho, ROC n.° 16

Conselho Geral

Mesa do Conselho Geral

Presidente José Leite Ferreira Lopes
1.° Secretario Jodo Antdnio Fernandes Polery
2.° Secretdrio Maria da Conceicao da Cunha e Castro

Membros designados e respectivas representacoes

a) Na qualidade de representantes do Municipio de Guimaraes
(Camara Municipal de Guimaraes)

Anténio Magalhaes da Silva
Domingos Braganca Salgado
Julio Martins Faria Mendes

b) Na qualidade de representantes do Municipio de Guimaraes
(Assembleia Municipal de Guimaraes)

Alberto José Machado Fernandes
Albino da Silva Carneiro

(andido Capela Dias

Casimiro Joaquim Pereira da Silva
César Nuno da Costa Teixeira
Domingos Fernandes de Freitas Torres
Domingos Lopes Miranda

José Leite Ferreira Lopes
Orlando Renato dos Reis Coutinho

¢) Na qualidade de representantes do Municipio de Vizela
(Camara Municipal de Vizela)

Francisco Angelo da Silva Ferreira
José Pedro de Carvalho Marques

d) Na qualidade de representantes do Municipio de Vizela
(Assembleia Municipal de Vizela)

Armando Carvalho Silva
Jodo Anténio Fernandes Polery
Joaquim Camilo de Oliveira

e) Na qualidade de representante da Cooperativa Eco-Ave
Sucatas, C.I.PR.L.

Armindo José Ferreira da Costa e Silva

f) Na qualidade de representante do Gabinete de Proteccao
Civil da Cdmara Municipal de Guimaraes

Miguel de Sousa Pires de Almeida Frazao

g) Na qualidade de representante dos Bombeiros Voluntérios
de Vizela

Rui Manuel Ribeiro Dias

h) Na qualidade de representante dos Bombeiros Voluntarios
de Guimaraes

Bento Rodrigues Marques

i) Na qualidade de representante dos trabalhadores da
Vimagua

Antonio Freitas Matos

j) Na qualidade de representante da Associacao Comercial
e Industrial de Guimaraes

José Hildrio Salgado Faria

k) Na qualidade de representante da DECO
Maria da Conceicdo da Cunha e Castro

[) Ministério da Saude

Paulo Feliciano de Vilhena Diegues

Entidades que ndo designaram representantes para o Conselho
Geral

Conselho Superior de Obras Publicas
Direccao Regional do Ambiente do Norte
Instituto da Agua
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No ano de 2007, realizaram-se duas Assembleias-gerais. Na primeira, a 31 de Marco, procedeu-se 3 aprovacao do
Relatdrio e Contas de 2006 e foi revisto o regime de remuneracao do Presidente do Conselho de Administracdo. A
sequnda Assembleia-geral reuniu a 30 de Novembro e nela foi aprovado o Projecto de transformacdo da Vimagua
- Empresa de Agua e Saneamento de Guimaraes e Vizela, EIM, ao abrigo do artigo 44.°, da Lei n.° 53-F/2006, de
29 de Dezembro, numa sociedade andnima nos termos da Lei Comercial. Foi apreciado e aprovado o Relatdrio de
Viabilidade Econémica e Financeira e o projecto de Estatutos. Nesta Assembleia foi, ainda, decidido que, atento o
processo de transformacdo em curso, 0s instrumentos de gest3o previsional e tarifrio para 0 ano de 2008 seriam
aprovados apos conclusdo do processo de transformacdo da Vimagua e outorga do contrato de gestdo.

0 Conselho Geral emitiu parecer favordvel ao relatdrio e contas de 2006, tendo sido esta a sua Ultima intervencao,
uma vez que na sequéncia da transformacao, nos termos do novo regime juridico, deixou de existir aquele 6rgao.

11
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Organograma

A estrutura organica da empresa € ilustrada pelo sequinte organograma:

Conselho de Administracdo F

Qualidade e Seguranca

Informatica

—{ Recurso

Director Geral

Assessoria Juridica

de Qual

o

4{ Secretariado

s Humanos

Producao e Controlo

idade de Agua

Direccdo Administrativa
e Financeira

Expediente Geral }—

Contencioso e Contra-ordenacoes F

Comercial }7

Contabilidade e Tesouraria F

Aprovisionamento }—

Armazém %

Direccao Técnica

Fiscalizacao

Divisao de Planeamento

e Projectos Divisao de

Exploracdo  Divisao de Empreitadas

Operacdo e Conservacao de Redes F# Gestdo do Equipamento

Gestdo de Contadores F

#

Residuos Sélidos Urbanos #

Monotorizagz‘jo e Manutencdo
da Rede de Aqua

I Apoio Administrativo
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Missdo e Valores

A Vimdagua tem por missao o abastecimento de dqua para consumo humano e a recolha e tratamento de dquas
residuais, pautando-se pela prestacao de um servico publico de qualidade, orientado por principios de eficacia
de gestao, sem descurar, porém, a defesa dos valores de ordem social e do meio ambiente.

Uma vez mais, podemos afirmar com sentido de dever cumprido, que 2007 fica marcado pela forma como a Vimagua
honrou a sua missao, garantindo a qualidade e suficiéncia dos servicos prestados aos seus clientes, cumprindo o
desafio de uma gestdo eficaz e rigorosa, assumindo sempre a sua responsabilidade social e ambiental.

A gestdo da Vimdgua assume como prioritdria a defesa dos sequintes valores:

Cliente Satisfacdo do cliente, como centro da actividade e da gestdo da Vimagua.

Salde publica Contribuicdo para a promocao da saude publica e das populacdes que servimos.
Ambiente Respeito e salvaguarda dos valores de ordem ambiental.

Transparéncia Transparéncia, na relacdo com clientes, colaboradores, sdcios e demais entidades.
Rigor Rigor como regra geral de adequacdo e base de decisao.

Objectivos Estratégicos

Conclufram-se em 2007 os projectos de investimento que permitem dar como cumprido o principal objectivo
estratégico da Vimaqua plasmado no Plano aprovado em 2002: Alcancar taxas de cobertura de 95% no abastecimento
de 4qua e de 80% no saneamento basico em toda a drea territorial dos Municipios de Guimaraes e Vizela, num
investimento global da ordem dos 50 milhoes de euros.

Na prossecucao de uma gestdo pautada por principios de eficiéncia e numa perspectiva de sustentabilidade dos
servicos, foram desenvolvidos em 2007 os estudos técnicos, econdmicos e financeiros para elaboracao dos instrumentos
fundamentais ao planeamento da empresa, analisando e enquadrando as opcoes técnicas e orientacdes estratégicas
dos accionistas.

Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos, a par de todo o processo de transformacao juridica da empresa, foi
elaborado e aprovado o Contrato de Gestao, o qual requlard a prestacdo dos servicos de interesse geral prestados
pela Vimagua aos Municipios consubstanciados na Gestdo e Exploracdo dos Sistemas na drea dos municipios de
Guimaraes e Vizela, os quais pretende-se que sejam prestados com ganhos de qualidade e racionalidade econémica,
decorrente do desenvolvimento das actividades através de critérios empresariais, assentes numa entidade dotada
de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e juridica.

Regulamento

Entrou em vigor a 10 de Setembro o novo “Requlamento dos Sistemas Pablicos e Prediais de Distribuicao de Aqua
e de Drenagem de Aguas Residuais nos Concelhos de Guimaraes e Vizela”.

A Proposta de Regulamento foi apreciada pelo Conselho Geral da Vimdgua e submetida a apreciacdo publica, nos
termos do artigo 118.° do Cédigo de Procedimento Administrativo, mediante publicacdo no Didrio da Republica, 2.°
Série, n.° 62, de 28 de Marco de 2007.

0 documento final foi aprovado pelas Assembleias Municipais de Guimaraes e Vizela nas sessdes realizadas em 13
de Julho e 15 de Junho de 2007, respectivamente, e publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.° 170, de 4 de
Setembro de 2007.

Assim a Vim3aqgua viu substituido o Regulamento dos Servicos Municipalizados, aplicado por sucessao desde a sua
criacdo, por um novo Regulamento, apreciado e aprovado pelos 6rgaos dos dois Municipios que integraram esta
empresa intermunicipal, o qual procura ir de encontro as hodiernas necessidades de requlamentacdo, no que concerne
a gestao do objecto da Vimagua.

Este representa a evolucdo impressa pela Vimagua no Servico Publico que tem a seu cargo, na continuidade da
experiéncia que lhe foi legada pelos Servicos Municipalizados, pretendendo desde logo corrigir algumas situacoes
que por forca do tempo ou devido a alteracdes legislativas careciam de revisao.

Processaram-se as necessdrias revisoes de procedimentos, das quais se destaca, pela sua dimensao e importancia,
a contratacdo auténoma do servico de drenagem de 3dguas residuais, s6 agora possivel com a nova requlamentacao.

13
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Areas de Actividade

0 objecto social da Vimagua estabelece as principais areas de negdcio da empresa - Gestao e exploracdo dos
sistemas publicos de captacao, tratamento e distribuicdo de dqua para consumo publico e de drenagem e tratamento
de dquas residuais.

Foi nestas dreas que se geraram a quase totalidade dos proveitos da Empresa, representando, também, a parte mais
significativa dos seus custos operacionais.

0Os Estatutos conferem a Vimagua a possibilidade de exercer as actividades de recolha e deposicao de residuos
solidos urbanos e a limpeza e higiene publicas, mediante delegacao das mesmas funcdes pelas Camaras Municipais
de Guimaraes ou Vizela, tendo a Vimagua acoplado, em 2005, esta drea de negocio a sua actividade, a qual cessou
no final do exercicio de 2007.

Producdo e Distribuicdo de Aqua

A Vimdqgua utilizou, em 2007, as duas captacoes superficiais activas existentes, no Rio Ave - Taipas/Prazins St.?
Eufémia e Gondomar.

0 volume total de dguas captadas foi de 9.258.970 metros cubicos.

Verifica-se que o volume de 3dgua captado tem evoluido de forma muito ténue nos dltimos anos, revelando uma
tendéncia de estabilizacdo em contraponto com o crescimento de clientes.

Volume de dqua captada

..... 9.050.000 - -

9.000.000

2005 2006 2007

Valores em metros cubicos

Pese embora o montante de investimento realizado e o significativo crescimento de clientes em 2007, o que ocorre
de forma substancialmente mais significativa nos dltimos cinco meses do ano, ndo se verificaram impactos nos
volumes de producdo de dqua, o que esperamos comece a ocorrer em 2008, sobretudo se os niveis de adesao a
novas redes forem relevantes.

0 volume de 3qua facturada aos clientes da Vimdagua foi de 6.641.365 metros cubicos, valor que confirma a tendéncia
decrescente dos volumes de dqua consumida registada nos ultimos anos. Apesar do crescimento de clientes o
volume de dqua vendida decresceu desde 2005. A seca severa vivida no pais naquele ano e o eco das campanhas
de sensibilizacdo desenvolvidas a escala nacional sdo factores que terdo contribuido para a adesao dos consumidores
a praticas de restricdo de consumo de dqua.
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Volume de 4qua facturada

~~~~~ 6.800.000 - -
~~~~~ 6.750.000 - -
----- 6.700.000 - -
----- 6.650.000 - -

~~~~~ 6.600.000 - -

6.550.000

2005 2006 2007

Valores em euros

Relativamente ao indicador de perdas, calculado com base na diferenca entre volume de 4qua produzida e volume
de 3qua facturada, regista-se um crescimento de 0,79% face ano anterior.

0 volume de perdas, conceito representado no diagrama abaixo, justifica por diversas ordens de razao - ambientais,
sociais, técnicas e econdmicas - uma analise cuidada, mesmo quando, como é o caso da Vimagua, ndo represente
volumes significantes.

Agua Produzida -« v > Agua Facturada
Perdas reais: fugas, roturas, descargas da rede...

Perdas aparentes ou econdémicas: consumos
nao medidos, consumos fraudulentos...

Em 2007 foram ensaiados, lavados e desinfectados muitos quilémetros de novas redes de distribuicao, aducdo e
reservatorios. Estas operacées gastaram muita dqua, nao facturada, contribuindo para um aumento das perdas reais.

Qualidade da Aqua

As actividades de controlo da qualidade da dqua desenvolvem-se de acordo com o “Programa de Controlo da
Qualidade da Aqua” (PCQA), definido e realizado nos termos do Decreto-Lei n.° 243/2001, de 5 de Setembro, e
aprovado pelo Instituto Regulador de Aguas e Residuos (IRAR), o qual integra a vertente do controlo legal e do
controlo operacional.

0 programa de controlo de qualidade da dqua da Vimdgua integra as seguintes componentes:

- Controlo de eficiéncia do tratamento nas diversas operacdes de processo nas ETA's de St.2 Eufémia de Prazins e
Gondomar;

- Controlo operacional da qualidade da dgua em todo o sistema de abastecimento (captacoes, aducdo e rede de
distribuicao);

- Controlo de qualidade da 4gua nos pontos de amostragem - torneira do consumidor;

- Sequndo a frequéncia de amostragem e andlise estabelecida na legislacao aplicavel.

No ano 2006 foram realizadas cerca de 20.600 determinacdes de parametros fisico-quimicos e microbiolégicos em
amostras de aqua colhidas em todo o sistema de abastecimento da Vimagua.

15
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Neste periodo, registaram-se 0,341% de incumprimentos de valores paramétricos (VP) num total de 5.864
determinacdes de parametros individuais.

De cada vez que existe o incumprimento de um valor paramétrico, é aberto um Registo de Ocorréncia que determina
uma investigacdo com vista a pesquisa e identificacdo de causas potencialmente relacionadas com a ocorréncia
em questdo, bem como, a definicdo de eventuais medidas preventivas e/ou correctivas a adoptar para a resolucao
do problema detectado e prevenir recorréncias.

As ocorréncias de incumprimentos de valores paramétricos sao comunicadas de imediato a Autoridade de Saude e
30 IRAR, sequndo o estabelecido no Decreto-Lei n.° 243/2001 de 5 de Setembro.

A Vimagua divulgou, na imprensa e no sitio na internet, Relatérios com os resultados das andlises de demonstracao
de conformidade efectuadas em dqua colhida nas torneiras dos consumidores abastecidos e das analises de controlo
da qualidade da dqua distribuida na rede publica.

Operacao, manutencao e conservacao dos sistemas

0s objectivos da actividade da Vimagua, foram consubstanciados, Os objectivos da actividade de distribuicdo de
3qua da Vindgua visam garantir a prestacdo de um servico publico de qualidade, aliado a uma performance de
eficdcia empresarial, na prossecucao de um desenvolvimento sustentdvel, assente em:

- Manter o grau de operacionalidade do sistema de armazenamento e distribuicao de 3qug;

- Garantir 3 qualidade da dqua distribuida;

- Introducdo de sistemas de cloragem e recloragem nos Reservatorios;

- Aumento de eficacia dos diferentes sectores da empresa, na resposta aos pedidos de servico dos clientes;
- Implementacao de planos de manutencdo preventiva das redes e equipamentos;

- Aumento da eficacia nas reparacoes efectuadas.

Ao nivel da 3rea de exploracao, em consonancia com a estratégia e objectivos da empresa, as actividades desenvolvidas
nortearam-se pela optimizacao na utilizacao dos recursos disponiveis, numa 6ptica de crescente melhoria do servico
prestado.

Aguas Residuais

A actividade na drea dos servicos de drenagem de dquas residuais, cuja gestao compete g Vimdgua, engloba,
concretamente, o “sistema em baixa”, ou seja, a recolha e encaminhamento das dquas residuais até ao sistema
de tratamento em alta, explorado em regime de concessao, em todo o Vale do Ave, por um sistema multimunicipal.
Sao, também, geridas pela Vimaqua redes de drenagem de dquas residuais com ligacao a fossas colectivas situadas,
quase exclusivamente, em loteamentos.

Também nesta actividade operacional, os objectivos tracados visam garantir a prestacao de um servico publico de
qualidade, passando pela concretizacao dos sequintes pontos:

- Implementacao de planos de manutencdo preventiva das redes e equipamentos;

- Aumento da eficdcia nas reparacoes efectuadas.

Residuos solidos urbanos

Na sequéncia da delegacao de competéncias, de acordo com 0s Estatutos, no que concerne g prestacdo dos servicos
de recolha selectiva e contentorizada de residuos solidos urbanos, foi celebrado entre a Vimagua e a Camara Municipal
de Guimardes um Contrato-Programa, cuja vigéncia se iniciou a partir de 1 de Janeiro de 2005 e cessou no final
de 2007.
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Investimentos

0 exercicio economico findo caracterizou-se, ao nivel dos objectivos de investimento da empresa, pela conclusao
dos projectos de investimento de expansao e respectiva operacionalizacdo e pelo planeamento de projectos de
investimento futuro.

Estd cumprido o objectivo e compromisso, de cobertura das redes publicas, assumido com os Municipios de Guimaraes
e Vizela e, acima de tudo, com a comunidade a quem temos o dever de prestar um servico de qualidade.

0Os Projectos executados fixaram-se na prossecucao de taxas de cobertura na ordem dos 95%, no que concerne as
redes de abastecimento de dqua, e na ordem dos 80%, no que respeita as redes de drenagem de dquas residuais,
taxas de cobertura ao nivel dos paises mais desenvolvidos da Unido Europeia.

A esmagadora maioria dos investimentos concluidos corresponde a obras de expansao de redes, assumindo, também,
valor e importancia expressiva as obras de aumento de capacidade e melhoria da qualidade do sistema de captacao
e transporte de dqua em “alta”, das quais depende a manutencao do grau de operacionalidade, sustentabilidade
e eficacia das redes existentes e das recém-construidas.

Em 2007 o Plano de investimentos da Vimdgua teve uma realizacdo financeira de €6.247.613, volume que
comparativamente aos exercicios anteriores revela o fim de um ciclo de forte investimento de expansao,
indubitavelmente o maior nivel de investimento alguma vez realizado, em idéntico espaco temporal, na drea
geografica onde a Vimdagua intervém.

Investimentos

2005 2006 2007
Valores em euros

Globalmente a Vimdqgua investiu, desde o seu inicio de actividade, €54.536.335.

0 investimento realizado foi, em parte, comparticipado por verbas dos fundos comunitarios, no ambito do 3.° Quadro
Comunitério de Apoio (QCA IIl) - FEDER, e dois Contratos-programa com o INAG.

Designacao do Projecto Montante de comparticipacdo
Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no Concelho de Guimaraes - 2.2 Fase - €703.188
Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no Concelho de Guimaraes - 3.2 Fase €1.858.970
Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no Concelho de Guimaraes - 4.2 Fase €2.064.126
Redes de Abastecimento de Agua e Saneamento no Concelho de Vizela €1.331.496
Redes de Agua e Saneamento - Frente Este de Guimaraes €991.396
Redes de Agua e Saneamento - Frente Sudoeste de Guimaraes €845.212
Redes de Abastecimento de Aqua e Saneamento no Concelho de Guimaraes - 5.2 Fase €202.439

Total €7.996.826
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Contrato-programa Montante de comparticipacdo
INAG - Guimardes €3.840.744
INAG - Vizela €2.174.535
Total €6.015.279

0s montantes de financiamento obtidos representaram menos de 20% do valor de investimentos em infra-estruturas
constantes do Plano de investimentos realizados.

Com o aproximar do encerramento do 3.° Quadro Comunitdrio de Apoio, a unidade de gestdo admitiu candidaturas
a designada BOC - Bolsa de Overbooking, 3 qual candidatamos todos os projectos de investimento, sem comparticipacao
e em conclusdo. Todos eles obtiveram a aprovacao e homologacdo do organismo de gestao, ficando a respectiva
comparticipacdo dependente das verbas que sejam disponibilizados pelos projectos nao cumpridos e aprovados no
ambito do quadro comunitario.

A situacao destes projectos no final do ano era a sequinte:

Designacao do Projecto Investimento elegivel Compart. Obs.
Redes de 4qua e saneamento - Frente Sudeste de Guimaraes €2.708.952,00 65% Homologada®
 Redes de 4gua e saneamento - Frente Sudoeste de Guimaraes - 25 Fase 6131400 6k Homologada®
 Redes de dgua e sancamento - Frente Nordeste de Guimarzes ©3339200 6% Homologada®
 Abastecimento de dgua a Guimaraes - Sisternas de adugao e resevas - Fase | Q553600 6% Hormologada®
 Abastecimento de gua a Guimardes - Sistemas de aducdo e reservas - Fase Il €2554170,00 5% Homologada®
 Abastecimento de dgua a Guimardes - Sistemas de aducdo e reservas - Fase Il €1954737,00 5% Homologada®
 Abastecimento de dgua a Guimardes - Sistemas de aducdo e reservas - Fase V €655669,00  65% C/ verba disponibilizada
" Abastecimento de 4qua a Guimardes - Sistemas de aducdo e reservas - Fase VI €584.43600  65% C/ verba disponibilizada
" Abastecimento de agua a Guimardes - Sistemas de aducio e reservas - Fase VIl €75.00000 6% Homologada”
 Abastecimento de agua a Vizela - Sistemas de aducao e reservas €99432400  75% C/ verba disponibilizada

“ dependem da disponibilizacao de verba na medida
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Gestao de Clientes

A Missdo e Cultura de actuacao da Vimagua tem como pilares fundamentais os Valores jd enunciados, pelos quais
se pauta e 0s quais, simultaneamente, promove, no seu ambito de actuacao. A satisfacdo dos clientes, claramente
assumida na Politica de Gestdo da Qualidade e Sequranca adoptada, encerra em si aquele que serd o principal Valor,
pela sua importancia intrinseca e, também, por ser aquele que pode aglutinar e sintetizar todos 0s outros.

0O cliente estd no centro da actividade e da gestao da Vimagua, ou seja, o principal objectivo é servir 0s nossos
clientes com qualidade, eficiéncia e eficacia, pelo que aprofundamos em 2007, com diversas accoes internas, o
trabalho de sensibilizacao dos colaboradores para uma cultura e actuacao consentanea com este objectivo.

Sendo o cliente, inquestionavelmente, objecto de especial atencao, assume primordial relevancia a monitorizacao
da sua satisfacdo. Conhecer a percepcao que os clientes tém do desempenho da Vimaqua é essencial para aferir e
ajustar processos com vista ao aumento dos seus niveis de satisfacdo. Este é o propésito subjacente ao procedimento
definido pela Vimagua para o efeito.

Em Fevereiro de 2007 foi realizada uma pesquisa e avaliacdo de satisfacdo dos clientes. A informacao foi recolhida
através de um questiondrio disponibilizado aos clientes que se dirigiram ao atendimento da Vimagua, na sede e
no posto de Vizela. Foram recolhidos 420 questiondrios, sendo os clientes que os responderam residentes em 52
diferentes frequesias do ambito geografico da Vimagua.

Nivel de satisfacao
Os resultados em termos de satisfacdo dos clientes Vimagua sdo apresentados nos graficos sequintes.

Rapidez e eficacia

100%

Muito Satisfeito Indiferente Insatisfeito Muito
satisfeito insatisfeito

87% dos clientes estdo “Muito satisfeitos” ou “Satisfeitos” com os servicos de atendimento ao nivel da rapidez e
eficacia.
8% estdo “Insatisfeitos” ou “Muito insatisfeitos”.

Qualidade dos colaboradores

100%
..... OO « v o e e e
..... 60%
..... 40%
..... 20%

2% 1%

0%
Muito Satisfeito Indiferente Insatisfeito Muito

satisfeito insatisfeito
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90% dos clientes estao “Muito satisfeitos” ou “Satisfeitos” com os servicos de atendimento ao nivel da qualidade
dos colaboradores.

3% estdo “Insatisfeitos” ou “Muito insatisfeitos”.
Qualidade das instalacoes

100%

3% 0%
Muito Satisfeito Indiferente Insatisfeito Muito
satisfeito insatisfeito

91% dos clientes estdo “Muito satisfeitos” ou “Satisfeitos” com os servicos de atendimento ao nivel da qualidade
das instalacoes.

3% estao “Insatisfeitos”.

Satisfacdo com os servicos prestados

100%

2%
Muito Satisfeito Indiferente Insatisfeito Muito
satisfeito insatisfeito

79% dos clientes estao “Muito satisfeitos” ou “Satisfeitos” com os servicos prestados (fornecimento de dqua e
saneamento).

14% estao “Insatisfeitos” ou “Muito insatisfeitos”.
Vimdagua comparada com outras empresas

100%

Muito Melhor |déntica Pior Muito
melhor pior
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39% dos clientes indicam que a Vimagua ¢ “"Muito melhor” ou “Melhor” que outras empresas de servicos essenciais
(electricidade, telefone, gas).

55% consideram a Vimagua “Idéntica”.

Atributos com maior impacto

0s dados obtidos quanto a valoracao dos clientes dos atributos relativos ao fornecimento de servico revelam que
metade atribui maior importancia a “Qualidade da dqua fornecida”.

30%
Continuidade do
fornecimento

10%
Tempo de reposicao
apos interrupcao 50%
Qualidade da 4qua
10% fornecida

Informacdo sobre e durante
as interrupcoes

No que concerne 3o relacionamento da Vimagua com os clientes, a maioria privilegiou a “Capacidade de resolucdo
de problemas” e 0 “Servico de atendimento presencial”.

34%
Servico de atendimento
presencial

11%
Informacao contida
na factura

7%
Atendimento
telefdnico
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Clientes em numeros

0 numero total de clientes, em 31 de Dezembro de 2007, era de 53.140 representando uma taxa de crescimento
anual de 2,5%.

Tipo de cliente 2005 2006 2007

Estado 89 80 84
Autarquias 474 495 527
Instituicoes 243 255 267
Com./Ind./Servicos... 6.282 6.399 6.550
Doméstico 41.708 42.781 45711
Consumos proprios 1 1
Total 48.796 50.011 53.140

Também ao nivel do nimero de clientes, 2007 foi um marco, obtivemos 0 maior crescimento anual, quer em termos
absolutos quer em termos relativos. Encerramos o exercicio com mais 3.129 clientes, ao que corresponde uma taxa
de crescimento anual de 6,26%. O grupo de clientes que registou a esmagadora maioria do crescimento foi o
domeéstico, ascendendo a mais de 91% do total, quando na passado representava cerca de 85%. Este é
inquestionavelmente o resultado da expansao dos servicos publicos aos anéis externos dos concelhos, onde o peso
dos servicos e industrias € menor, mas onde um grande nimero de pessoas passou a contar com a Vimagua como
parceira de saude publica, ambiente e qualidade de vida.

Um indicador significativo do crescimento das redes instaladas e crescimento do potencial de clientes é obtido pela
variacdo do numero de locais de consumo cadastrados com base nos novos ramais domicilidrios disponibilizados
aos potenciais utilizadores e apos notificacdo para pagamento dos mesmos. Neste Ultimo ano tivemos um crescimento
dos locais de consumo cadastrados na superior a 10%.

Variacao
31-12-2005 31-12-2006 31-12-2007 2006/2007
Quant. %
60.821 63.054 69.755 6.701 10,63%

Taxa de crescimento anual

0%

2005 2006 2007
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Em articulacdo com as revisdes de processos e procedimentos, necessarios a aplicacdo do novo Regulamento,
nomeadamente daqueles que ligavam directamente com a contratacdo auténoma dos servicos de saneamento,
fizemos em 2007 um trabalho de levantamento e registo da diferenciacdo entre locais de consumo servidos com
redes de 3gua e/ou redes de saneamento.

Passamos, também, a obter uma diferenciacdo dos nossos clientes de dqua e clientes de saneamento. O quadro
abaixo ilustra estes indicadores no final de 2007.

Tipo de contratos Aqua Saneamento

Locais de consumo 69.541 63.634
S B EEEEEEE R R
%Adesao7575% .......................... 7'6',(')6.% ............

Agua Saneamento

B Locais de consumo [ Clientes

As percentagens de adesdo de clientes aos servicos da Vimagua situou-se a volta dos 76%, valor que se pretende
seja melhorado.

A partir de 2007 passamos a ter trés tipologias de contratos: contratos de saneamento; contratos de dqua e
saneamento e contratos de dgua.

Tivemos que proceder ao levantamento das habitacoes ligadas ao saneamento, sem ligacao de dqua, 0s quais foram
notificados para, no ambito das novas disposicoes requlamentares, efectuarem o correspondente contrato de prestacao
de servicos. Este trabalho foi iniciado em Outubro, podendo-se dizer que os resultados obtidos superaram as
expectativas mais optimistas.

0

Tipo de contratos 2007 90% .

. Contratos de dqua

e saneamento

Contratos saneamento 456 -
Contratos dgua e saneamento C47.947 1%

. Contratos
Contratos dgua 4.737 . de saneamento
Total - 53.140

9%

Contratos de dgua
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A mudanca introduzida ao nivel da contratacdo do saneamento é de primordial importancia pois conduz a que todos
aqueles que usufruem do servico quer tenham ou nao ligacdo a rede de dqua, passem a paga-lo. £ acima de tudo
uma medida de justica e de reforco na aplicacao a todos do principio poluidor-utilizador/pagador.

A facturacdo periodica de clientes, referente aos servicos prestados pela Vimagua, totalizou no exercicio de 2007
0 valor €9.252.757, representando um crescimento de 12,12% relativamente a 2006, a maior taxa de crescimento
anual destes proveitos desde o inicio de actividade da Vimagua.

© Actividade 2005 2006 2007

- Abastecimento de 4qua

" Venda aqua 4552249 1 €4608763 | €4.841145
Disponibilidade de ligacao : €1.000.000 €1.322.274 : €1.439.301
Drenagem de 4quas residuais ' ' '

© Utilizacao : €548.204 : €563.753 : €618.356
Disponibilidade de ligacao €235.494 €257.836 €283.940
Tratamento de dguas residuais ' ' A

© Taxa de tratamento : €1.073.826 : €1.158.341 : €1.675.168
- Taxa de disponibilidade €301.606 €341.253 €394.846

- Total €7.711.380 €8.252.220 €9.252.757

10.000.000

9.000.000

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000 - -

3.000.000 - -

2.000.000 - -

1.000.000 - -

Disponibilidade Utilizacao Disponibilidade Taxa de Taxa disponibilidade
ligacao directa saneamento ligacdo saneamento tratamento tratamento

Venda dgua

Valores em euros

™ 2005 [l 2006 [ 2007

Total



Recursos HumManos

Relatorio e Contas ‘07

A politica e gestdo dos recursos humanos da Vimagua desenvolveu-se de acordo com as orientacdes definidas para
o perfodo e de forma integrada e articulada com os objectivos da empresa, com vista 8 melhoria dos servicos
publicos prestados as populacoes e ganhos de eficdcia da gestdo global da Vimagua, nas diferentes vertentes.

Evolucao

Importa, neste capitulo, salientar alguns indicadores que revelam aspectos evolutivos da estrutura de recursos

humanos da Vimdagua.

Em 31 de Dezembro de 2007 o nimero de efectivos da Vimaqua foi de 148. A distribuicao por grupos etarios revela
que 73% tém quarenta ou mais anos, menos 2% que no ano anterior.

2007

18%
50-54

18%
40-44

14%
55-59

8%
30-34
23%
45-49

2%
60-64

18-24  25-29  30-34  35-39  40-44

. Homens

Mulheres

45-49  50-54

20%
40-44
14%
50-54

9%

30-34

22%
3% 45-49

7% 1824
2529

3%

60-64
________________________________ 7.
................................ 31

3
I
5559 60-64 65-69 /00U Total

>70
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No que concerne 3o nivel de escolaridade regista-se, ainda que de forma modesta, o aumento de efectivos nos
grupos de mais elevado nivel de escolaridade, em contraponto com a diminuicdo nos niveis de menor escolaridade.

- Nivel de escolaridade : 2005 : 2006 : 2007

- 4 anos de escolaridade 73 75 71

- 6 anos de escolaridade 17 14 14

9 anos de escolaridade 30 32 32

- 11 anos de escolaridade 2 3 3

- 12 anos de escolaridade 13 13 13

© Bacharelato 4 5 5

Licenciatura 7 9 10
146 : 151 : 148

0 quadro de efectivos da Vimdgua é composto por funciondrios requisitados a Camara Municipal de Guimaraes, 0s
quais integravam o quadro dos Servicos Municipalizados a data de criacdo da empresa, e funciondrios entretanto
recrutados, designados nos quadros sequintes como Vimagua.

2005 2006 2007

. Requisitados CMG Vimagua . Total

A percentagem de requisitados baixou dos 87%, em 2005, para 0s actuais 81%.

26 2005 2006
13%
vimagua 170/0
Vimagua

87% 83%
Requisitados Requisitados
MG CMG
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2007
19%
Vimdqua
81%
Requisitados
MG
Forma (;30

A Vimdgua promoveu e desenvolveu um conjunto de accoes com o objectivo de valorizar, racionalizar e qualificar
0s Recursos Humanos.

A realizacao consequida nos dominios da formacdo apresenta-se nos quadros sequintes.

Tipo de Accdo Horas de formacao

: 2005 ; 2006 5 2007
© Internas : : 96 : 1380
Externas 991 52 206
- Total : 991 : 148 : 1586
Tipo de Accdo N.° de Participantes

: 2005 2006 2007
. Internas 63 88
Externas 79 8 15
- Total : 79 : 71 : 103

0s numeros plasmam o0s objectivos de maior qualificacao dos colaboradores pelo recurso a accées de formacao e
sensibilizacao, orientadas para as necessidades especificas dos servicos prestados pela empresa

Servicos Médicos e Medicina do Trabalho

No dominio da medicina do trabalho realizaram-se 146 exames médicos, repartidos por exames de admissao (3),
exames periodicos (135) e exames ocasionais e complementares (8).

No ambito destes servicos foram efectuadas 5 visitas do médico de medicina do trabalho aos postos de trabalho
ao longo do ano.

Durante 0 ano de 2007, no ambito da promocao da satde, foram realizadas duas campanhas: anti-tabaco e diabetes.
Foram feitos rastreios de doenca - diabetes, doenca pulmonar obstrutiva crénica e sistema auditivo.
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Politica de Qualidade e Sequranca

A certificacdo do Sistema de Gestdo integrada da Qualidade e Seguranca, obtida em 2006, sao indicadores objectivos
da preocupacao da Empresa em prestar, de forma transparente, um conjunto de servicos de primeira necessidade,
fidveis e de manifesta qualidade.

E importante que uma entidade de acreditacao tenha reconhecido o mérito do sistema de gestao da Vimaqua,
resultando num acréscimo de confianca no produto e servicos da empresa.

No que 3 gestao da qualidade concerne, a satisfacdo plena das necessidades e expectativas dos nossos Clientes é
um factor determinante na nossa actuacao como prestadores de um servico publico e um principio fundamental
do Sistema de Gestao da Qualidade desenvolvido e implementado.

Em matéria de Sequranca, a avaliacao sistematica dos riscos associados as nossas actividades, produtos e servicos,
aliada a definicdo e implementacdo das melhores praticas e de um rigoroso cumprimento da legislacdo em vigor,
contribuem para a promocdo de boas condicdes de Seguranca e Saude.

Em 2007 foi realizado o primeiro simulacro na sede da Vimdaqgua, o qual foi um teste, que obteve nota muito positiva,
ao plano de emergéncia interno. Destacamos, ainda, o trabalho efectuado de medicao do ruido, nos termos do
Decreto-Lei n.° 182/2006, 6 de Setembro.

A Empresa continua firme no aperfeicoamento dos seus processos de trabalho, assequrando a melhoria continua a
que se compromete com a certificacdo dos Sistemas, confirmada mais uma vez, pelas auditorias externas realizadas
em 2006.
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Comunicacao e Educacao

Cultura

0 ano 2007 ficou marcado pela edicdo da “Mae-d'adgua - Centendrio do Abastecimento Publico em Guimaraes”.
Resultado de um projecto desenvolvido em pareceria com a Sociedade Martins Sarmento e com a colaboracdo de
investigadores da Universidade do Minho.

A aposta num projecto desta natureza deveu-se a inequivoca necessidade de registar um marco que se reveste de
grande simbolismo, visto representar o centendrio de um servico que, ao longo do tempo, se foi desenvolvendo e
criando momentos histdricos impares, momentos esses que coincidiram e coincidem com a melhoria das condicoes
de vida das populacoes.

Esta é uma obra impar na regido e que a Vimaqua tem orqulho de ter editado.

Educacao

No sequimento das opcoes tomadas em relacdo a drea educativa, a Vimaqua lancou em 2007, em linha de coeréncia
com o trabalho até entdo desenvolvido, a campanha “Levamos a Vida até Si!”, cujo o publico alvo é precisamente
a comunidade escolar dos Jardins de Infancia e do 1.° Ciclo do ensino bdsico.

Este trabalho foi desenvolvido em parceria com as Unidades de Saude Publica de Guimaraes e Vizela, tendo como
objectivo promover o consumo sequro de 3gua, salvaguardando a salde e o ambiente.

0 nucleo central deste projecto gravita em torno de uma garrafa reutilizavel que a Vimaqua ird disponibilizar a todos
os Jardins-de-Infancia e escolas do 1.° ciclo, do ensino basico.

Esta iniciativa enquadra-se na nocao de servico publico que pauta a actividade da Vimdagua. Ndo basta a execucao
de infra-estruturas é necessario, também, educar para a utilizacao destes sistemas que sao construidos a pensar
Nas pessoas e para as pessoas.

+ do que um projecto, uma missao Por + e melhor saude Por + e melhor ambiente

Responsabilidade Social

A 3qua tem uma grande influéncia na saude humana, além de essencial a nossa sobrevivéncia, tem imensas
implicacoes laterais na salde e qualidade de vida dos individuos e questdes como quantidade e qualidade da 3qua
de abastecimento sdo factores decisivos, quando inferimos dos niveis de desenvolvimento e bem-estar numa
determinada comunidade.

Todavia, 0 acesso a dgua em quantidade e qualidade desejdveis pode ficar condicionado por uma série de factores:
indices de cobertura de redes aquém das necessidades, constantes interrupcoes no servico, caudais insuficientes,
dqua de deficiente qualidade quimica e microbioldgica e custos elevados tendo em conta a capacidade e vontade
de pagar este servico.

Foi, com base nestes pressupostos, que no inicio de 2007, a Vimaqua organizou, no dmbito da Campanha “As redes
que nos unem...Uma campanha pela Satude Publica, Qualidade de Vida, Ambiente e Urbanismo”, cujo arranque se
deu, ainda, no ano de 2006, sessdes de trabalho com os lideres locais, formadores de opinido e 0s maiores
interessados na prossecucao do interesse publico, com vista ao esclarecimento da populacdo acerca da importancia
dos sistemas publicos de dqua e saneamento nas suas vidas.

Nestas sessoes estiveram presentes representantes quer das Unidades de Saude Publica de Guimaraes e Vizela quer
da Sub-Regido de Saude de Braga quer do Instituto Nacional de Saude, Dr. Ricardo Jorge, quer, por Ultimo, da Vimdagua.

Esta foi uma etapa importante da campanha, com resultados que superaram francamente as nossas expectativas.
Nao s6 os lideres locais se mostraram receptivos as mensagens que ai foram veiculadas, como solidarios com relacdo
a missao que Ihes foi proposta, sensibilizar a populacdo para o consumo de uma 3qua sequra e para o tratamento
adequado das dquas residuais.
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Situacdo Econdmica e Financeira

A evolucdo da situacdo Econdmica da Vimagua espelha, entre outras, a realidade de uma empresa em fase inicial
de ciclo de grande expansao e caracteristicas de uma gestdo orientada para o equilibrio da exploracao, a médio e
longo prazo, de um servico publico de cariz essencial, que procura niveis de atendimento e padrées de qualidade
elevados sem onerar excessivamente os orcamentos familiares. Assim sendo a politica tarifdria adoptada visa
promover no médio prazo o equilibrio econémico-financeiro sustentdvel da empresa.

0 resultado liquido do exercicio foi negativo no montante de €(1.734.387).

Resultados 2005 2006 2007

Resultados operacionais -1.118.687 -1.302.166 -1.402.964
. 'RAeASLAn'técA](A)g,‘ fmance”os AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA : 339858 AAAAAAAAAAAAAA 908728 T 1258400 AAAAAAAAAAAA
. 'R‘e‘sﬁl'tédés' (offentes .................... 1458545 .............. _4241.0.39‘4 e 2661364 ............
T R R L G
. 'RAeASLAn'técA](A)g,‘ éhfeg'iﬁq‘pb‘sidg AAAAAAAAAAAAAAAAA 1083216 AAAAAAAAAAAAA 1 895320 T 1730809 AAAAAAAAAAAA
. |mposto S.db.ré.d fe‘ﬁd'irﬁ'e‘n.t(j ................... 1 941 ................ . 175 ................ 3.5.7.8 ............
. 'R‘egm'téd(; ||qU|d0d0 é;(é[‘cifi(') AAAAAAAAAAAAAA 1085157 AAAAAAAAAAAAA 1 898495 T 1734387 AAAAAAAAAAAA

Valores em euros

Assistimos em 2007 a uma ligeira melhoria do resultado liquido do exercicio, realcando-se que foi melhor que o
previsto no Plano de viabilidade econémica e financeira, de médio e longo prazo, aprovado em Novembro pela
Vimagua e pelos Municipios, 0 que nos permite reforcar a conviccdo que nao teremos surpresas negativas na
implementacao das medidas entao propostas e aprovadas.

Contrariamente ao resultado liquido, os resultados operacionais e correntes baixaram, em resultado do acréscimo
de amortizacoes do imobilizado, fruto da entrada em funcionamento de novas redes, sendo a utilizacao efectiva
ainda reduzida, fruto do hiato temporal existente entre a entrada em funcionamento das infra-estruturas e a adesao
dos clientes.

0s resultados extraordindrios sdo positivos com tendéncia fortemente crescente, resultante sobretudo da imputacao
a0 exercicio do proveito dos subsidios ao investimento.

Os resultados financeiros sao negativos, com significativo crescimento, contribuindo fortemente para os resultados
liquidos negativos. Tais resultados ficam-se a dever ao pagamento de juros nas empreitadas, com acordo de
pagamento a doze anos, e juros de empréstimos bancarios, sendo 0s primeiros 0s mais significativos.

Os proveitos totais atingiram os €12.483.432, tendo crescido 21,76% comparativamente ao ano anterior. Representou
um acréscimo muito significativo, em valor relativo e absoluto.

* Proveitos 2005 2006 2007 Variacao 06/07

: : Valor %

© Vendas © 4552249 . 4614378 . 4855677 . 241299 5230
Prestacoes de servicos 4.879.761 5.165.728 6.554.950 1.389.222 26,89%
- Proveitos e ganhos financeiros : 4887 - 8165 - 5716 - 2.449  -30,00%
- Ssubsidios a exploracdo : : 6601 12.755 - 6153 93,21%
Proveitos e ganhos extraordindrios 439.026 457.346 1.054.334 596.989  130,53%
© Total ©9.875.923 :  10.252.218 12.483.432 © 2.231.213  21,76%

Valores em euros
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De salientar a variacdo das prestacées de servicos, 26,89%, que se ficam a dever, essencialmente, 3o crescimento
da facturacao dos servicos de saneamento.

Estrutura de proveitos 2005 Estrutura de proveitos 2006

51%
50% Prestacoes de servicos
Prestacoes de servicos

46% 45%
Vendas Vendas
4%
4% Proveitos e ganhos
Proveitos e ganhos extraordindrios

extraordindrios

Estrutura de proveitos 2007

53%

Prestacoes de servicos

39%

Vendas

8%
Proveitos e ganhos
extraordindrios

As vendas representavam em 2005 46% do total, sendo quase exclusivamente relativas a venda de 3qua, passaram
a 39%, tendo as prestacoes de servicos, maior rubrica de proveitos, ascendido aos 53%.

31
A rubrica de subsidio a exploracao é referente ao subsidio a formacdo obtido no ambito de uma candidatura aprovada

a0 programa FORAL.

0s custos totais do exercicio de 2007, no valor de €14.204.332, cresceram 16,93% comparativamente ao ano anterior,
taxa de crescimento inferior a registada nos proveitos.
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- Custos 2005 2006 2007 Variacao 06/07

: : Valor %

' Custo merc. Vendidas e matérias consumo 45157 31.700 34619 2918 9.21%
- Fornecimentos e servicos externos - 7.175.827 7.634.912 8.131.434 © 496.521 6,50%
* Impostos : 8.065 - 38.025 - 81.648 - 43.624  114,72%
© Custos com pessoal © 2212519 ¢ 2281623 - 2364139 82516  3,62%
Outros custos operacionais 475 600 475 <125 -20,83%
- Amortizacges e ajustamentos 1.108.654 - 1.102.013 - 2204121 -+ 1.102.108  100,01%
- Custos e perdas financeiras : 344745 - 916.893 1264116 - 347.223  37,87%
' Custos e perdas extraordinarias 63.697 41773 0 123780 1 -17.993 -12,69%
! Total L 10.959.139 12.147.539 14204332 © 2.056.793  16,93%

Valores em euros

0 crescimento dos custos resulta, directamente, do impacto dos investimentos executados e colocados em
funcionamento. De facto, as rubricas com crescimento mais significativos foram as amortizacoes e 0s custos e perdas
financeiras, directamente relacionadas com os investimentos realizados.

Estrutura de custos 2005

20%
Custos com
0 pessoal
66%
Fornecimentos e
servicos externos
10%
Amortizacoes e
ajustamentos Estrutura de custos 2006

1% 63%
Custos e perdas Fornecimentos e
extraordindrio Servicos externos

3%
Custos e perdas 19%
financeiros Custos com
0 pessoal
32
9%
0
Amortizacoes e 8%
ajustamentos  CUstos e perdas
financeiros

1%
Custos e perdas
extraordindrio



Estrutura de custos 2007

17%
Custos com
o0 pessoal

16%
Amortizacoes e
ajustamentos

9%

Custos e perdas 1%
financeiros  Custos e perdas
extraordinario

56%
Fornecimentos e
servicos externos
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A rubrica mais significativa continua a ser dos fornecimentos e servicos externos, que representam 56% do total,
sendo a sequnda a dos custos com pessoal muito proxima da rubrica das amortizacdes. De facto as amortizacoes
tém tido um ritmo crescente, em valor absoluto e em peso relativo, tendo atingido, em 2007, 16% do total de

custos, a par dos custos e perdas financeiros, 9% do total de custos em 2007.

Pelo seu valor absoluto e peso relativo, na estrutura de custos da empresa, apresenta-se a decomposicao da rubrica

de fornecimentos e servicos externos.

Fornecimentos e servicos externos 2005 2006 2007

Sub-contratados-tratamento de 4quas residuais 1.147.457 1.592.038 1.700.013
Sub-contratados-residuos solidos 456.022 456.477 463.069
Electricidade 649.943 663.346 689.072
Locacdo do imobilizado 3.060.000 3.060.000 3.060.000
Conservacao e reparacao 757.513 733.464 991.474
Outros 1.104.893 1.129.589 1.227.806
Total 7.175.827 7.634.912 8.131.434

Valores em euros

A locacdo do imobilizado, paga as Camaras Municipais, € o principal valor inclufdo nos fornecimentos e servicos
externos, tendo perdido peso relativo em resultado do crescimento dos custos do contrato para tratamento das

dquas residuais.

0 contrato de gestdo da Vimdagua altera profundamente, com efeitos a partir de 2008, a forma de relacionamento
financeiro com os Municipios, tendo-se revogado 0s contratos de locacdo em vigor.

A situacdo patrimonial da Vimaqua tem sido reforcada, como se conclui da andlise dos seus balancos, tendo o activo
liguido aumentado para 58 milhdes de euros e o capital préprio atingiu o valor de 7,4 milhdes de euros.
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2005 2006 2007 Variacao 06,07
Valor %

Activo ) ) ] :

* Activo Fixo © 29254398 - 44.981.433 :  49.035353 - 4.053.920  9,01%
© Activo Circulante 15606964 13790554 © 8934556  -4.855.998 -3521%
Acréscimos e Diferimentos 72.431 70.572 87.131 16.559  23,46%
- Total D 44933794 58842558 | 58.057.039 | 785519 -1,33%
" Capital Proprio e Passivo ' ‘ ‘ ‘

 Capital Proprio | 4901724 1 6063229 7388842 1325613 21,86%
. Passivo de M/L Prazo 8935029 18908511 | 15126727 © -3.781.784 -20,00%
© Passivo de Curto Prazo 14688059 - 17.178.835 . 17.747.776 - 568941  3,31%
© Acréscimos e Diferimentos Passivos © 16408982 .  16.691.983 © 17793695 © 1101712  6,60%
 Total | 44933794 | 58842558 © 58.057.039 | 785519 -1,33%

Valores em euros

Importa salientar que o crescimento do Capital Proprio se ficou a dever as prestacoes suplementares de capital,
realizadas anualmente pelos Municipios desde 2003.

Quanto ao passivo, de médio prazo e de curto prazo, registou-se um decréscimo, resultado da menor facturacdo
de investimentos. O passivo de médio respeita aos valores das empreitadas realizadas e em pagamento a 12 anos,
na sua maioria, e empréstimos bancarios.
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Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Nos termos do disposto na alinea f), do numero 1, do artigo 19.° dos Estatutos da Vimdagua, o Conselho de
Administracdo propde que o Resultado Liquido negativo do Exercicio de 2007, no montante de €1.734.387 (um
milhdo, setecentos e trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e sete euros), seja transferido para a conta de Resultados

Transitados da empresa.
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Perspectivas Futuras

A conjuntura econémica, social e sectorial ndo se apresenta, actualmente, com facilidades pelo que a nossa postura
serd de rigor, numa perspectiva cada vez mais empresarial. Ndo obstante as dificuldades que se nos colocam,
procuraremos o desenvolvimento e a consolidacdo da empresa, conscientes da importancia de manter a atencdo
permanentemente focalizada na necessidade de corrigir o caminho tracado, sempre que necessario.

0Os objectivos programaticos da Vimagua, para o ciclo que se seque, sdo a Produtividade, Consolidacdo e Modernizacao.

Para 0 proximo exercicio as linhas de orientacao para a realizacao daqueles objectivos, cujos principais indicadores
e metas estdo definidos no Contrato de Gestao, assentarao nas sequintes bases:

- Racionalizar meios, promovendo a eficicia operacional dos sistemas, concentrando esforcos na solidez e optimizacao
da operacionalidade dos sistemas, sem comprometer o grau de satisfacdo dos clientes, accionistas, organismo
requlador e demais partes interessadas;

- Realizar os investimentos em funcao de critérios objectivos e com garantia de eficiéncia econdmico-financeira da
Vimaqua;
- Reforcar os niveis de qualificacdo e a performance dos colaboradores da empresa.

Apostaremos na continuidade do desenvolvimento dos Sistemas de informacdo de gestdo, os quais exigem
reformulacoes e aperfeicoamentos em numerosos processos logisticos, administrativos, contabilisticos e financeiros.
Neste dominio, em 2008, implementaremos um novo software de gestao de clientes e um sistema informatico de
gestao documental, ambos integrados com os restantes sistemas de gestao. O sistema de gestdo documental passard
a gerir toda a correspondéncia e informacoes, entradas e saidas da empresa, eliminando parte substancial da
circulacao fisica dos processos.

Como referimos, no contrato de gestao estd definida uma matriz de indicadores de desempenho para avaliacdo da
actividade da Vimdaqgua, cujas metas estamos apostados em alcancar. De salientar que os indicadores adoptados
estdo em consonancia com o quia de avaliacdo de desempenho das entidades gestoras apresentado pelo organismo
requlador do sector (IRAR).

Continuaremos a investir no aprofundamento da dinamica de certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e
Seguranca, com melhoria continua e cumprimento integral dos requisitos de qualidade do produto.
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Consideracdes Finais

E, mais uma vez, com regozijo que o Conselho de Administracdo da Viméagua da nota dos resultados obtidos pela
Vimagua, que se ficaram a dever, claro estd, ao saber, 3 arte e ao engenho dos seus colaboradores, em relacao aos
quais deixamos 0 Nosso apreco e reconhecimento.

0 ano de 2007 ficard marcado como o ano da extincdo de um 6rgao social que tem vindo a acompanhar a empresa
desde a sua criacao, o Conselho Geral.

Este foi um drgao consultivo, do qual faziam parte 0s principais responsdveis politicos e representantes de diferentes
dreas da sociedade.

Esta enorme representatividade social, conferia-lhe o cardcter de férum da polis, onde se apreciavam as grandes
opcdes da empresa.

Embora extinto, pela transformacdo da empresa em sociedade anénima, o Conselho Geral ficard, sempre, na memoria
da Vimaqua, pelo seu valioso contributo em todos 0s momentos da empresa.

A todos os Conselheiros um bem-haja, em especial ao Excelentissimo Senhor José Leite Ferreira Lopes, quem presidiu
ao Conselho Geral.

Aos Senhores Presidentes das Camaras Municipais de Guimardes e Vizela e seus respectivos Executivos; ao
representante da Eco-Ave Sucatas C.I.R.L; aos Senhores Presidentes de Junta; ao Fiscal Unico; aos funcionarios; aos
nossos clientes e na generalidade a todos os cidadaos Vimaranenses e Vizelenses, um Bem-haja pelo valioso
contributo.

Por Gltimo, dirigimo-nos aos clientes da Vimdagua, para Ihes reafirmar que estardo sempre no centro das actividades
e preocupacdes da empresa e para Ihes garantir que a sua satisfacdo é e continuard a ser o desafio mais motivador
de todos quantos estao envolvidos no projecto Vimagua, indubitavelmente,

“pelo seu futuro...”

0 Conselho de Administracao

Presidente Anténio de Azevedo e Castro
1.° Vogal Dinis Manuel da Silva Costa
2.° Vogal Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Balanco

Cddigos das contas

CEE - POC

)

431
432
435
434
441/6
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1511
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W www =

18

=

12+13+14
il

271
272

Valores em euros

262/6/7/8+221

[4113+414+475;

1513+1523+153/9-

Activo
Imobilizado

Imobilizacoes Incorpéreas

Despesas de instalacdo

Despesa de investigacao e Desenvolvimento
Projectos e Sistema de Gestao

Trespasses

Imobilizacoes em curso

Adiantamentos por conta de imobilizacoes incorpéreas -

Imobilizacoes Corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcoes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras Imobilizacoes corporeas
Imobilizacoes em curso
Adiantamentos por conta de Imobilizacoes corporeas

Investimentos Financeiros

Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos 3 empresas do grupo

Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicacoes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizacoes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros -

Circulante

Existéncias

Matérias primas, subsididrias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de Terceiros Médio e Longo prazo
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Clientes c/corrente

(lientes - Titulos a receber

(lientes de cobranca duvidosa

Empresas do grupo

Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (s6cios)

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos

Outros devedores

Subscritores de capital

Titulos negocidveis

Accoes em empresas do grupo

Obrigacoes e tit. de part. em empresas do grupo
Accoes em empresas associadas

Obrigacoes e tit. de part. em empresas associadas
Outros titulos negocidveis

Outras aplicacdes de tesouraria

Dep6sitos Bancarios e Caixa
Depositos bancérios
Caixa

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimo de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacoes
Total de ajustamentos

Total do Activo

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Anténio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

Activo Bruto

1247 -

31.12.2007

Amort. e Ajustam.

1.247
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Activo Liquido

31.12.2006

Activo Liquido -

150 - 150 - : :
913553 - 895.825 - 17.728 272882
914.950 - 897.222 17.728 272.882
185.450 - 17.126 - 168.324 - 92.349 -
22.454.027 ° 4567197 17.886.830 .  7.031.729
323.112 214.443 108.668 61.960
4186 1252 2.934 2.984
550.914 - 311.603 - 239.310 - 268351 -
171.539 - 107.042 - 64.497 - 73.839 -
30.547.063 ©30547.063 0 37177339
54.236.290 - 5218.665 49.017.625 :  44.708.551 -
701.202 - 701.202 - 850.728 -
701.202 - 701.202 - 850.728 -
2.293.825 22938251 1.714.895
50.590 50.590
127.934 127.934 162.807
126.247 126247 © 3.173.434
5.557.920 5.557.920 ©  7.730.343 -
8.156.515 50.590 - 8.105.925 -  12.781.479 -
© 116589 - 116.589 - 148364 -
: 10.840 - 10.840 - 9.983 -
127.429 127.429 158347
: : A 231
‘ 87.131 87.131 70.340
87.131 : 87.131 - 70571
: 6.115.887 - : :
50.590 -
64.223.516 6.166.477 . 58.057.030 .  58.842.558
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C6digos das contas . . Exercicios
CEE X POC . X 31.12.2007 X 31.12.2006
. . Capital Proprio e Passivo . .
A - Capital Préprio : :
I : 51 © Capital : 500.000 - 500.000
: 521 : Accoes (quotas) proprias - Valor nominal . .
522 . Accoes (quotas) proprias - Descontos e prémios
: 53 © Pprestacoes Suplementares : 1224000 - 9.180.000
Il : 54 . Prémios de emissao de accoes (quotas) . .
Il : 55 : Ajustamento de partes de capital em filiais e assoc.
: 56 Reservas de reavaliacao
I\ : . Reservas
1/2 . 571 . Reservas legais
3 572 Reservas estatudrias
4 . 573 . Reservas contratuais
4 . 574 e 579 . Outras reservas
v : 59 © Resultados transitados C3616771 - 1.718.276
. . Sub-Total . 9.123.229 . 7.961.724
Vi : 88 © Resultado liquido do exercicio : 1734387 - -1.898.495
: 89 Dividendos antecipados
. Total do Capital Préprio : 7.388.842 : 6.063.229
B Passivo
: : Provisdes para riscos e encargos
1 . 291 . ProvisGes para pensoes
2 292 - Provisoes para impostos
3 : 293/8 : Outras provisdes para riscos e encargos
C - Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo : :
1 : 231/11 : Dividas a instituicdes de crédito : 2.202.240 : 950.000
2 : 2611 : Fornecedores de Imabilizado : 12.924.487 : 17.958.511
. : : 15.126.727 : 18.908.511
C Dividas a Terceiros - Curto Prazo :
1 : . Empréstimos por obrigacoes
. 2321 . Convertiveis
2322 N3o convertiveis
1 233 : Empréstimos por titulos de participacao : :
2 231+12 . Dividas a instituicoes de crédito : 5.000.000 . 3.000.000
3 269 - Adiantamentos por conta de vendas
4 221 : Fornecedores ¢/c : 7.536.617 : 6.546.439
4 228 . Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia . 64 .
5 222 -~ Fornecedores - Titulos a pagar .
5 2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
5 252 : Empresas do grupo
7 253+254 . Empresas participadas e participantes
8 251+255 Outros accionistas (s6cios)
8 219 : Adiantamentos de clientes
8 239 . Outros empréstimos obtidos . .
8 2611 - Fornecedores de imobilizado - ¢/c : 3257.635 - 5.929.390
8 24 : Estado e outros entes publicos : 78.644 : 50.337
8 262+263+264 . Outros credores . 1.874.815 . 1.652.670
I © 17747776 17.178.835
D : : Acréscimos e Diferimentos : :
. 273 . Acréscimos de custos 333.179 333.705
274 Proveitos diferidos : 17.460.517 : 16.358.278
17.793.695 : 16.691.983
Total do Passivo : 50.668.197 - 52.779.329
Total do Capital Proprio e do Passivo : 58.057.039 : 58.842.558

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Cddigos das contas Exercicios
CEE POC 31.12.2007 31.12.2006
Custos e perdas
A .
22) 61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
. Mercadorias : : : : .
. Matérias X 34.619 34.619 31.700 31.700
2b) - 62 Fornecimentos e servicos externos ©8.131.434 ©7.634912
30 Custos com o pessoal: : :
33) - 6414642 Remuneracdes 1.992.429 - 1.932.427 -
3b) : :
643+644 Encargos sociais . 278.793 . 244.475 .
. 645/8 Outros X 92917 ©  2.364.139 104.721 ¢ 2.281.623
43) - 66/67 Amortizacoes de imobilizado corporeo e incorporeo e ajustamentos 2.204.121 - 1.102.013 - :
: : ©2.204.121 - © 1102013 -
5 . 63 Impostos 81.648 - 38.025 - .
5 65 Outros custos e perdas operacionais . 475 - 82.123 600 - 38.625 -
: (A . T12.816.437 . 11.088.874 -
6 : 682 Perdas em empresas do grupo e associadas : :
6 T 683+684 Amortizacoes e provisoes de aplicacoes e investimentos financeiros -
7 - 681+685/8 Juros e custos similares :
. Relativos a empresas do grupo . . . .
Qutros D 1.264.116 1 1.264.116 916.893 . 916.893 -
. (0): . 14.080.552 . 12.005.766
0 69 Custos e perdas extraordindrias . 123.780 123.780 141.723
: (E)- - 14.204.332 12147539 -
8+11 - 86 Imposto sobre o rendimento do exercicio : 3.578 - 3.578 - : 3.175 -
. (G) - 14.207.910 12.150.714 -
13 88 Resultado liquido do exercicio . . -1.734.387 - . -1.898.495
. 12.473.523 10.252.218
B : Proveitos e ganhos :
1 : 71 Vendas:
: Mercadorias : : :
Produtos - 4.855.768 - 4.614.378 - .
1 72 Prestacoes de Servicos 6.544.950 - 11.400.718 5.165.728 - 9.780.106 -
2 Variacdo da Producao
3 75 Trabalhos para a prépria empresa
4 73 Proveitos suplementares : :
4 74 Subsidios a exploracao 12.755 - 6.601 -
4 76 Outros proveitos e ganhos operacionais . . 12.755 . 6.601 -
(8): 11.413.473 9.786.708
5 . 782 Ganhos em empresas do grupo e associadas : .
5 : 784 Rendimentos de participacoes de capital :
6 - Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicacoes financeiras -
Relativos a empresas do grupo -
Outros .
7 . . Outros juros e proveitos similares: :
17811+7813/14 . Relativos a empresas do grupo . . : .
. +7819+7858 . Outros : 5.716 5.716 8.165 8.165
: . (D) - 11.419.188 - 9.794.873 -
9 . 79 Proveitos e ganhos extraordindrios - 1.054.334 - 1.054.334 457346 -
: (F: 112473523 10.252.218 -
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) -1.402.964 -1.302.166 -
Resultados financeiros: (D - B) - (C - A) -1.258.400 -908.728 -
Resultados correntes: (D) - (C) 2.661.364 2.210.894 -
Resultados antes de impostos: (F) - (E) -1.730.809 -1.895.320 -
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) -1.734.387

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

-1.898.495
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Actividades Operacionais : 31.12.2007 : 31.12.2006
Resultado Liquido do Exercicio . -1.734.387 . -1.898.495
Ajustamentos . .

Amortizacoes (+) : 2.204.121 : 1.102.016
Ajustamentos (+) : :

Resultados Financeiros (-) . -1.258.400 . -908.728
Aumento das Dividas de Terceiros (-) . .

Diminuicao das Dividas de Terceiros (+) : 4.675.555 : 1.847.073
Aumento das Existéncias (-) . : 31.911
Diminuicao das Existéncias (+) : 149.526 :

Aumento das Dividas a Terceiros (+) : 9.014.259
Diminuicdo das Dividas a Terceiros (-) . 6.465.085

Diminuicao dos Proveitos Diferidos (-) . 12.755 .

Aumento dos Proveitos Diferidos (+) : : 37.408
Aumento dos Acréscimos de Proveitos (-) : : 231
Diminuicao dos Acréscimos de Proveitos (+) : 231 :

Aumento dos Custos Diferidos (-) : 16.790 :

Diminuicdo dos Custos Diferidos (+) - . 2.091
Aumento dos Acréscimos de Custos (+) : : 36.256
Diminuicao dos Acréscimos de Custos (-) : 527 :

Ganhos de alienacdo de imobilizacoes (-) . 1.600

Perdas na alienacao de imobilizacoes (+)

(1) Fluxos das Actividades Operacionais 56.690 11.017.193

Actividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros

Imobilizacoes Corporeas : 1.600

Imobilizacoes Incorpéreas : :

Subsidios de Investimento . 1.114.994 . 209.336
Juros e Proveitos Similares . 5.716 . 8.165
Dividendos : :

Total X 1.122.310 X 217.501

Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros

Imobilizacoes Corporeas . 6.235.426 . 16.821.339
Imobilizacoes Incorpdreas : 22.616 : 7.709
Total . 6.258.042 . 16.829.048
(2) Fluxos das Actividades de Investimento : -5.135.732 : 16.611.547

Actividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:

Empréstimos Obtidos . 3.252.240 : 3.450.000
Aumentos Capital, Prest. Suplementares : 3.060.000 : 3.060.000
VND Accbes (Quotas) Proprias : :

Total . 6.312.240 . 6.510.000

Pagamentos Respeitantes a:

Empréstimos Obtidos : :

Juros e Custos Similares : 1.264.116 : 916.893
Dividendos : :

Reducoes de Capital e Prestacoes Suplementares

Aquisicdo de Accoes (Quotas) Proprias

Total . 1.264.116 . 916.893
(3) Fluxo das Actividades de Financiamento 5.048.124 5.593.107
Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) : -30.918 : -1.246
(Caixa e seus Equivalentes Inicio do Periodo . 158.347 . 159.593
(aixa e seus Equivalentes Fim do Periodo . 127.429 . 158.347

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Antanio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo



Anexo ao Fluxos de Caixa
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Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando os montantes evidenciados na

Demonstracao dos Fluxos de Caixa com as rubricas do Balanco.

2007 2006
Numerario 10.840 9.983
Depdsitos bancarios imediotamente mobilizaveis 116589 wses
Depésitos Bancrios ndo imediatamente mobilizéveis
Equivalentes de cabxa: Gana € seus equivalentes 127429 158347

Valores em euros

Demonstracdo de Resultados por funcoes e por Actividade

Exercicios

31.12.2007 31.12.2006
Vendas e prestacoes de servicos 11.400.718 9.780.106
Custo das vendas e prestacoes de servicos -11.006.903 -9.459.618
Resultados brutos 393.815 320.488
Outros proveitos operacionais 1.067.331 463.947
Custos de distribuicao 0 0
Custos administrativos -1.809.059 -1.628.655
Outros custos e perdas operacionais -124.255 -142.373
Resultados operacionais -472.167 -986.593
Custo liquido de financiamento -1.258.642 -908.728
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0 0
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0 0
Resultados correntes -1.730.809 -1.895.320
Impostos sobre os resultados correntes -3.578 -3.175
Resultados correntes apds impostos -1.734.387 -1.898.495
Resultados extraordindrios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordindrios 0 0
Resultados liquidos -1.734.387 -1.898.495

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Conselho de Administracao Antonio de Azevedo e Castro, Dinis Manuel da Silva Costa e Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados

1. Foram observadas as varias disposicoes do POC, designadamente principios contabilisticos geralmente aceites e
critérios valorimeétricos.

3. Os critérios de valorimetria utilizados relativamente as varias rubricas do Balanco e Demonstracdo dos Resultados
foram os sequintes:

Dividas a Terceiros
Foram registadas pelo valor a data da factura.

Existéncias
As Matérias-Primas e 0s Materiais Diversos estao valorizados ao custo de aquisicao, sendo as saidas de armazém
(consumos) valorizadas ao custo médio.

Foi adoptado o sistema de inventdrio permanente.

Provisoes e ajustamentos
0s ajustamentos de dividas a receber foram constituidos para fazer face as dividas de clientes de cobranca duvidoss,
em obediéncia ao principio contabilistico da prudéncia.

Imobilizacoes Corporeas e Incorporeas
Foram valoradas ao custo de aquisicao acrescido das despesas suportadas até ao local de funcionamento.

Amortizacoes
As amortizacoes sao calculadas com base no método das quotas constantes (a partir do exercicio inclusive, em que
os respectivos bens entram em funcionamento), de acordo com o Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro.

Acréscimos e diferimentos
0s acréscimos e diferimentos foram efectuados de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

7. Numero médio de pessoas ao servico
Funciondrios 149



- Rubricas

Relatorio e Contas ‘07

10. Movimentos ocorridos nas rubricas de Activo Imobilizado e respectivas Amortizacoes:

10.7 Activo Bruto

- Saldos Iniciais :

- Imobilizacdes Incorpéreas

Reavaliacdo - Aumento - Alienacdo :

Transferéncias e Abates - Saldo Final :
Débito  Crédito :

1247

Valores em euros

14. Imobilizado Corpdreo afecto a actividade €54.236.290

Despesas de Instalacao 1.247 :
Proj. Sist. Gestdo e Desenv. 891.088 22.615 913.703
: 892.335 0 . 22615 0 0 0 914950
Imobilizacdes Corpéreas : : : :
: Terrenos e Recursos Naturais : : :
Edificios e Outras Construcoes 104.127 81323 185.450 -
Equipamento Basico 9.803.017 ©12.651.010" 22.454.027 ;
Equipamento de Transporte : 246.922 868590  10.669 323112
Ferramentas e Utensilios 4.017 169 4186
Equipamento Administrativo : 505.931 463437 1360 550.914
Taras e Vasilhames : :
Outras Imobilizacdes Corpéreas - 171.539 : 171,539
Imobilizacoes em Curso L 37177339 5.603.267 12.233.544 . 30.547.063
Adiant. p/Conta Imob. Corpdreas : :
48.012.892 0 [18.468.971: 12.029 @ 12.233.544 0 1 54236290
Valores em euros
10.2 Amortizacoes
- Rubricas Saldos Iniciais Reforco Regularizacdes - Saldo Final
: Débito  Crédito
Incorporeas
: Desp. de Instalacao 1.247 1.247
Projectos e Sistema de Gestao 618.207 277.768 0 895.975
619.454 277.768 0 0:  897.222
Corpdreas :
: Terrenos e Recursos Naturais 0
Edificios e Outras Construcoes 11.778 5.348 17.126
Equipamento Bésico 2.771.288 1.795.909 4.567.197
Equipamento de Transporte 184.962 40.150 10.669 214.443
Ferramentas e Utensilios 1.033 219 : 1.252
Equipamento Administrativo 237.581 75.382 1.360 311.603
Taras e Vasilhames : 0
Outras Imobilizacoes Corporeas 97.700 9.342 107.042
3.304.342 1.926.352

12.029 0 : 5218665
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15. Bens em locacao financeira

Matricula Valor contabilistico Valor da amortizacdo acumulada
00-27-XM €11.252,53 €11.252,53
00-19-XM €11.252,53 €11.252,53
00-20-XM €11.252,53 €11.252,53

21. Movimentos ocorridos nas contas de ajustamentos durante o exercicio

Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final

- Ajustamentos de dividas a receber €50.590 © £€50.590

23. Dividas de cobranca duvidosa constantes no Balanco
Clientes €50.590

28. Nao existem dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos.

32. Garantias prestadas a favor da CCDR-N - Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte - na
Caixa Geral de Depdsitos:

Numero Valor

9015005329993 £€80.000
Garantias a favor do Instituto de Estradas de Portugal, na Caixa Geral de Depdsitos:

Ndmero Valor

90150010780870019 €50.000
90150014530870019 €250.000

37. Participacao no capital subscrito que detém pelo menos 20%
Camara Municipal de Guimardes 89,50%

40. Movimentos ocorridos no exercicio em Capitais Proprios

Contas ) Saldo Inicial Aumento ) Deducdo ) Saldo Final
51 Capital : 500.000 - : : 500.000
53 Prestacdes Suplementares : 9.180.000 : 3.060.000 : : 12.240.000
57 Reservas 0
59 Resultados Transitados : -1.718.276 : -1.898.495 : : -3.616.771
Resultado Liquido Exercicio : -1.898.495 : -1.734.387 : -1.898.495 . -1.734.387

. 6.063.229 -572.882 -1.898.495 7.388.842

Valores em euros
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41. Demonstracao de custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Movimentos Mercadoria Matérias Primas e de Consumo
Existéncias Iniciais : : 850.728
Compras : : 558.077
Regularizaces de Existéncias 672.984
Existéncia Final : : 701.202
Custos do Exercicio : 0 : 34.619

Valores em euros

A rubrica Compras inclui valores que foram posteriormente imputados as rubricas Fornecimentos e Servicos Externos,
Custos com Pessoal (vestuario) e Imobilizado, por via de Regularizacao de Existéncias.

42. Variacao da Producao/Prestacao de Servicos
Custo das Prestacoes de Servicos €11.007

43. Remuneracoes dos 6rgao sociais €37.055

44. Vendas e Prestacoes de Servicos por Mercados

Mercado Nacional

Vendas €4.855.768 :
Prestacao de Servicos €6.544.950 :
: €11.400.718 :

45. Demonstracao de Resultados Financeiros

Custos e Perdas 2007 2006
681 Juros suportados 1.225.667,73 911.549,94
685 Diferencas de Cambio Desf. : :

686 Desc de p.p. concedidos 0,44 0,00
688 Out. custos e perdas Financeiros : 38.447,69 : 5.342,58
Resultado Financeiro -1.258.400,18 -908.727,63
Total : 5.715,70 : 8.164,90

Valores em euros

Proveitos e Ganhos 2007 2006
781 Juros obtidos : 5.473,48 : 4.947,34
785 Diferencas de Cambio Favor

786 Desc. de p.p. obtidos : 227,66 : 3.217,56
788 Out. proveitos e ganhos Financeiros 14,55 .

Total : 5.715,69 : 8.164,90

Valores em euros
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46. Demonstracdo de Resultados Extraordindrios

Custos e Perdas 2007 2006

691 Donativos

692 Dividas incobraveis

693 Perdas em existencias
694 Perdas em imobilizacoes

695 Multas e penalidades 422,70 3.763,19
697 Correccoes relativas Exercicio Anterior : 95.565,19 . 132.572,23
698 Out. Custos e Perdas Extraordinarias 27.791,86 5.437,08
Resultado extraordinario 930.554,46 315.573,32
Total 1.054.334,20 457.345,82

Valores em euros

Proveitos e Ganhos 2007 2006

791 Retituicao de Impostos

794 Ganhos em imobilizacoes 1.600,13 :
795 Beneficios Outras Pen. Contr. . 19.735,65 . 23.988,53
796 Reducoes de amortizacoes e Provisoes
797 Correccoes relativas Exercicio Anterior 1.205,46 : 1.601,52
798 Outros proveitos e ganhos Extraordindrios : 1.031.793,32 431.755,85
Total : 1.054.334,50 457.345,90

Valores em euros

48. Para além do exposto nos pontos anteriores, nao existem outras informacdes que sejam consideradas relevantes
para melhor compreensao da posicao financeira e dos resultados.

Nota Final
0Os pontos nao mencionados neste Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados nao tém aplicacdo a Empresa.

Técnica Oficial de Contas
Eva Maria Ferreira Salgado

Direccdo Administrativa e Financeira
Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Conselho de Administracao

Antonio de Azevedo e Castro

Dinis Manuel da Silva Costa

Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo



SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas

Em cumprimento do disposto na lei e no contrato de sociedade, compete-nos submeter a
Vossa aprecia¢do o relatério anual sobre a nossa acgdo fiscalizadora e parecer sobre o
Relatério de Gestdo e Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administragio da VIMAGUA - Empresa de Agua e Saneamento de Guimaries e
Vizela, E.ILM., S.A., com referéncia ao exercicio findo em 2007 Dezembro 31.

Ao longo deste exercicio, acompanhdmos a actividade da Empresa, verificando, com a
extensdo considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e
documentos que lhes servem de suporte.

Como habitualmente, o Conselho de Administragdo e os Servigos prestaram-nos com
prontiddo os esclarecimentos e informagdes de que necessitamos.

Encerrando o exercicio, analisaimos o relatério do Conselho de Administragdo, o balango,
as demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragédo dos fluxos de
caixa e 0s respectivos anexos.

Considerando que o relatério de gestdo explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos
negdcios sociais e que as demonstragdes financeiras reflectem a correcta situagdo
patrimonial da Empresa e os resultados das suas operagdes, somos de parecer que merecem
ser aprovados:

1) O relatério de gestdo, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por
fun¢des, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os respectivos anexos, referentes ao
exercicio de 2007, apresentados pelo Conselho de Administragdo;

2) A proposta de aplicagdo de resultados constante do mesmo relatério.

Porto, 2008 Margo 31

O Fiscal Unico

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
.. Tepresentada por

\

C/%W_ﬁ%é@k

(Anténio de Jesus Per R.0.C.n.* 773)

CAMPO 24 DE AGOSTO, 129 - 72 - 4300504 PORTO - PORTUGAL
TELEFONE: (+351) 225 193 660 - FAX: (+351) 225 193 661
E-MAIL: santoscarvsroc@mail telepac.pt - WEB: www.santoscarvsroc. pa-net.pt

A 502 270 136, INSCAITA NA DRDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SO0B O N° 71,

PESS0A
NU REGISTO DE AUDITORES DA COMISSAD DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIDS S0B O N* 250
NA CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DO PORTD S0B 0 N 55440 - CAPITAL SOCIAL 50 00O EURDS
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SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

CERTIFICACAO DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstra¢des financeiras da VIMAGUA - Empresa de Agua e
Saneamento de Guimaries e Vizela, E.ILM., S.A., as quais compreendem o Balango
em 2007 Dezembro 31 (que evidencia um total de € 58 057 039 e um total de capital
proprio de € 7 388 842, incluindo um resultado liquido negativo de € 1 734 387), as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragiio a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstrag¢des financeiras e a avalia¢do das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparacgao;

CAMPO 24 DE AGOSTO, 129 - 72 - 4300-504 PORTO - PORTUGAL
TELEFONE: [+351) 225 193 660 - FAX: (+351) 225 183 661
EMAIL: santoscarvsroc@mail.telepac.pt - WEB: www.santoscarvsroc. pa-net.pt
PESS0A COLECTIVA 502 270 138, INSCRITA NA OROEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS S08 O MNf 71,

NO FEGISTO DE AUDITORES DA COMISSAD DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIDS S08 D N* 250
E NA CONSERVATORIA 00 REGISTO COMERCIAL DO PORTO S0B O NP 56440 - CAPITAL SOCIAL 50 DOO EURCS
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SANTOS CARVALHO & ASSOCIADQOS, SROC, S.A.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informagdo
financeira constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio
da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da VIMAGUA - Empresa de Agua e Saneamento de Guimaries e
Vizela, E.ILM., S.A., em 2007 Dezembro 31, o resultado das suas operagdes € os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Porto, 2008 Margo 31

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por

(Anténio de Jesus Pe&ﬁ'a, R.0.C.n.° 773)

CAMPO 24 DE AGOSTO, 129 - 72 - 4300-504 PORTO - PORTUGAL
TELEFONE: (+351) 225 193 660 - FAX: (+351) 225 183 661
EMAL: santoscarvsroc@mail.telepac.pt - WEB: www.santoscarvsroc. pa-net.pt
PESSOA COLECTIVA 502 270 138, INSCRITA NA DRDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS 508 O N# 71,

NO REGISTO DE AUDITORES OA COMISSAO 00 MEACADO OE VALORES MOBILIARIDS 508 0 N® 250
E MA CONSERVATORIA DO REGESTD COMERCIAL DO PORTD SDB O N® 56440 - CAPITAL SOCIAL S0 000 ELROS
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